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(눀iT QBQFS QVSTVFT B GPSNBM BOBMZTJT PG UIF JEFB UIBU B(渀rNBUJWF BOTXFST UP :FT/P RVFTUJPOT
DPSSFTQPOE UP B TPSU PG QSPQPTJUJPOBM EFJYJT XIFSFCZ UIF SFMFWBOU QSPQPTJUJPO JT QPJOUFE BU
(눀e FNQJSJDBM DBTF JOWPMWFT BO BOBMZTJT PG UIF EFJDUJD QBSUJDMF /  JO (SFFL BOE B DPNQBSJTPO
PG JUT TZOUBY XJUI UIBU PG UIF B(渀rNBUJWF QBSUJDMF /¨ *U JT TIPXO UIBU CPUI JOWPMWF BO FYUSB
IFBE XIJDI JO UIF DBTF PG UIF EFJDUJD QBSUJDMF JT VOJGPSNMZ FYUFSOBMJTFE BT UIF QPJOUJOH HFT
UVSF *U JT BSHVFE UIBU HFTUVSBM FYUFSOBMJTBUJPO PG TZOUBDUJD TUSVDUVSF TIPVME CF DPOTJEFSFE
PO B QBS XJUI QIPOFUJD FYUFSOBMJTBUJPO 	OPU POMZ JO TJHO MBOHVBHFT
 (눀e HSBNNBS PG UIF BG
(氀rNBUJWF QBSUJDMF HJWFT VT BMTP BO BDDPVOU PG UIF PCTFSWFE GBDUT BCPVU (SFFL XIFSFCZ CPUI
UIF USVUI BOE UIF QPMBSJUZ BOTXFSJOH TZTUFN BQQFBS UP DPFYJTU
ࡺ *OUSPEVDUJPO
)PMNCFSH 	(鬉댉騉鸀) CFHJOT UIVT ێ*U JT DFSUBJOMZ OPU PCWJPVT UIBU FYQSFTTJPOT MJLF:FT BOE
/P IBWF TZOUBDUJD TUSVDUVSFۏ *U JT FWFO MFTT PCWJPVT UIBU FMFNFOUT MJLF :FT BOE /P IBWF
DPNQMFY JOUFSOBM TZOUBDUJD BOE TFNBOUJD TUSVDUVSF *O UIF MJUFSBUVSF PO UIF TFNBOUJDT PG
:FT/P RVFTUJPOT BO FYQMJDJU TFNBOUJDT GPS :FT JT SBSFMZ HJWFO (SPFOFOEJKL  4UPLIPG
	(騉딉à(鴀) JT POF PG UIFTF FYDFQUJPOT BOE UIFJS TFNBOUJDT JT HJWFO JO 	(騀)
	(騀) [[yes]]ͪQ Q	B

(SPFOFOEJKL  4UPLIPGۏT 	(騉딉à(鴀) TZOUBDUJD BTTVNQUJPO JT UIBU:FT BOE /P BSF TFOUFOUJBM
BEWFSCT PG UZQF 44 *U XPVME UIFO TFFN UIBU UIFSF JT OPU NVDI PG JOUFSFTU UIBU FJUIFS UIF
TFNBOUJDT PS UIF JNQMJFE TZOUBYXPVME HJWF VT *O UIJT QBQFS * XJMM UBLF)PMNCFSHۏT TUBODF
BOE USZ UP TIPX UIBU JOUFSFTUJOH JOTJHIUT BOE DPODMVTJPOT DBO GPMMPX GSPN QVSTVJOH UIF
OPOPCWJPVT :FT/P RVFTUJPOT JO (SFFL DBO SFDFJWF FJUIFS B WFSCFDIP BOTXFS 	(鬀-C
 PS








ێ%P EPOLFZT (洀y ۏ
(FPSHF 5TPVMBT (鬉댉騉à (눀e DPNNPO TZOUBY PG EFJYJT BOE B(渀rNBUJPO *O -BVSB 3 #BJMFZ 
.JDIFMMF 4IFFIBO 	FET
 0SEFS BOE TUSVDUVSF JO TZOUBY * 8PSE PSEFS BOE TZOUBDUJD TUSVDUVSF (鬉à(騆?






0VS GPDVT JO UIJT QBQFS XJMM CF PO QBSUJDMF BOTXFST POMZ BOE WFSC FDIP BOTXFST XJMM
OPU CF DPOTJEFSFE )PMNCFSHۏT 	(鬉댉騉?
 QSPQPTBM GPS UIF QBSUJDMFT:FT BOE /P JT UIBU UIFZ
BSF UIF TQFMMPVU WBMVFT PG B GPDVTFE QPMBSJUZ WBSJBCMF *G UIJT JT TP BOE HJWFO UIBU MBO
HVBHFT VTVBMMZ IBWF TNBMM VOBOBMZTBCMF QBSUJDMFT GPS UIJT GVODUJPO JU NBLFT MJ):MF TFOTF UP
BTL XIZ UIFTF QBSUJDMFT UBLF UIF GPSN UIBU UIFZ EP (눀eZ KVTU EP #VU OPX JNBHJOF UIBU
UIFSF JT B MBOHVBHF XIFSF UIF B(渀rNBUJWF QBSUJDMF JT JG OPU JNNFEJBUFMZ USBOTQBSFOUMZ
DPNQMFY BU MFBTU BSHVBCMZ TP (눀eO JU EPFT NBLF TFOTF UP BTL XIZ JU JT UIJT SBUIFS UIBO
B EJ(欀eSFOU DPNQMFY GPSN UIBU IBT UIJT NFBOJOH BOE GVODUJPO 'VSUIFSNPSF JG UIF QBSUJ
DMF JT JOEFFE DPNQMFY UIF RVFTUJPO PG JUT JOUFSOBM TZOUBY BOE DPNQPTJUJPOBM TFNBOUJDT
KVTUJ(氀aCMZ BSJTFT PWFS BOE BCPWF UIBU PG JUT FYUFSOBM EJTUSJCVUJPO (눀iT TFFNT DPSSFDU CVU
JT UIFSF TVDI B MBOHVBHF *O UIJT QBQFS * XJMM BSHVF UIBU (SFFL BU MFBTU DPODFSOJOH UIF
B(渀rNBUJWF QBSUJDMF /¨ 	:FT
 DPSSFTQPOET RVJUF QSFDJTFMZ UP UIF BCPWF EFTDSJQUJPO BOE
UIFSFGPSF HJWFT VT B WFSZ HPPE PQQPSUVOJUZ UP GPSNVMBUF BOE FYQMPSF RVFTUJPOT UIBU NBZ
MFBE UP B CF):FS VOEFSTUBOEJOH PG B(渀rNBUJPO
.Z VMUJNBUF HPBM IFSF JT UP VOEFSTUBOE UIF B(渀rNBUJPO QBSUJDMF /¨ JO (SFFL "OFD
EPUBMMZ TQFBLFST PG *OEP&VSPQFBO MBOHVBHFT BSF P(꼀eO TVSQSJTFE OPU POMZ CFDBVTF UIF
XBZ UP TBZ :FT JO (SFFL SFTFNCMFT NPSF UIF XBZ UP TBZ /P JO PUIFS MBOHVBHFT CVU BMTP
UIBU UIF MBOHVBHF EPFT OPU VTF UIF O FMFNFOU JO OFHBUJWFT (SFFL OXPSET IBWF OP O
JO UIFN
5P VOEFSTUBOE UIJT QBSUJDMF IPXFWFS XF XJMM IBWF UP UBLF B TPNFXIBU DJSDVJUPVT
SPVUF TUBSUJOH GSPN UIF QSPQFSUJFT BOE BOBMZTJT PG UIF EFJDUJD 	PS QSFTFOUBUJPOBM
 QBSUJ
DMF /  /  BOE /¨ TIBSF UIF JOJUJBM FMFNFOU / BOE UIF IZQPUIFTJT UIBU * XJMM FYQMPSF JT
UIBU UIJT JT OPU BO BDDJEFOU *O PUIFS XPSET EFJYJT BOE B(渀rNBUJPO IBWF B DPNNPO DPSF
* DPOUFOE IFSF UIBU VOEFSTUBOEJOH XIBU * DBMM / EFJYJT MFBET VT UP B QBSUJDVMBS VOEFS
TUBOEJOH PG B(渀rNBUJPO BT FTTFOUJBMMZ B TVCDBTF PG EFJYJT OBNFMZ QSPQPTJUJPOBM EFJYJT
(눀e QBQFS JT TUSVDUVSFE BT GPMMPXT g(? CFHJOT XJUI UXP BQQBSFOUMZ VOSFMBUFE PCTFSWB
UJPOT SFHBSEJOH PO UIF POF IBOE BO JOUVJUJWF VOEFSTUBOEJOH PG XIBU JU NFBOT UP BOTXFS
B :FT/P RVFTUJPO BOE PO UIF PUIFS BO PCTFSWBUJPO SFHBSEJOH UIF 	QPTTJCMF
 PSJHJO PG
UIF XPSE /¨ JO (SFFL g(? DPOTJTUT PG B TIPSU QSJNFS PO (SFFL QBSUJDMFT GPDVTJOH NBJOMZ
PO BO PCTFSWBUJPO GSPN 5TPVMBT 	(鬉댉騉鸀) PO UIF NFBOJOH PG UIF FOEJOHT PG UXP DMBTTFT PG
QBSUJDMFT 	TQFBLFS BOE BEESFTTFF PSJFOUFE QBSUJDMFT SFTQFDUJWFMZ
 g(? JT BO BOBMZTJT PG UIF
EFJDUJD QBSUJDMF /  XIJDI SFMBUFT JUT TZOUBY BOE TFNBOUJDT EJSFDUMZ UP UIF SFRVJSFE QSFT
FODF PG B QPJOUJOH HFTUVSF "O FYUFOTJPO PG UIF QSPQPTBM UP PUIFS HFTUVSBM FMFNFOUT JT
BMTP EJTDVTTFE )BWJOH FTUBCMJTIFE UIF TZOUBY BOE TFNBOUJDT PG /  g(? BQQMJFT UIF TBNF
QSJODJQMFT UP UIF B(渀rNBUJPO QBSUJDMF /¨ VTJOH UIF BOBMZTJT PG )PMNCFSH 	(鬉댉騉鸀) BT QPJOU
PG EFQBSUVSF
(鬉à(?
(騉? (눀e DPNNPO TZOUBY PG EFJYJT BOE B(渀rNBUJPO
ࡻ 5XP BQQBSFOUMZ VOSFMBUFE PCTFSWBUJPOT
5PNBLF UIF BSHVNFOU UIBU * XBOU UPNBLF IFSF * XJMM TUBSU XJUI UXP TFFNJOHMZ VOSFMBUFE
PCTFSWBUJPOT (눀e (氀rTU JT B HFOFSBMMZ P(欀eSFE JOUVJUJWF BOE JOGPSNBM EFTDSJQUJPO PG XIBU
BOTXFSJOH B :FT/P RVFTUJPO BNPVOUT UP * XJMM BHBJO CPSSPX UIJT JOUVJUJWF EFTDSJQUJPO
GSPN )PMNCFSH 	(鬉댉騉鸀) XIP XSJUFT
	(鰀) <ۜ> (눀e BOTXFS QSPWJEFT B WBMVF GPS UIF WBSJBCMF JO UIF RVFTUJPO BOE UIFSFCZ
JOEJDBUFT XIJDI PG UIF UXP EJTKVODUJWF QSPQPTJUJPOT QPTFE CZ UIF RVFTUJPO
UIF SFTQPOEFOU QSFTFOUT BT CFJOH USVF <&NQIBTJT NJOF (5>
(눀e (氀rTU QBSU PG UIF BCPWF RVPUF XJMM CF JNQPSUBOU MBUFS PO JO UIJT QBQFS JO g(鼀. *U JT
UIF FNQIBTJTFE QBSU UIBU * XPVME MJLF UP ESBX B):FOUJPO UP GPS OPX "MUIPVHI JU JT BO
JOGPSNBM XBZ PG EFTDSJCJOH XIBU BOTXFSJOH B :FT/P RVFTUJPO BNPVOUT UP JU DBO CF
UBLFO UP FYQSFTT BO JNQPSUBOU JOUVJUJPO SFHBSEJOH UIF GPSNBM SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO UIF
SFTQPOEFOU BOE UIF SFMFWBOU QSPQPTJUJPO
(눀e TFDPOE PCTFSWBUJPO JT BO FUZNPMPHJDBM POF (눀e (SFFL XPSE GPS :FT JF /¨ IBT
B TPNFXIBU NZTUFSJPVT FUZNPMPHZ *U JT BMSFBEZ GPVOE JO )PNFS BOE JT B WFSZ DPNNPO
NBSLFS PG B(渀rNBUJPO BOE BHSFFNFOU JO 1MBUPۏT EJBMPHVFT BT XFMM BT UIF NBKPS USBHJD QP
FUT PG UIF (鸀tI DFOUVSZ #$& BOE JU JT BMTP GPVOE GSFRVFOUMZ JO UIF /FX 5FTUBNFOU BOE JO
.FEJFWBM UFYUT 4P JU TFFNT UIBU UIJT QBSUJDMF XBT QBSU PG (SFFL GSPN UIF TUBSU UIPVHI JU
JT USJDLJFS UP FTUBCMJTI JUT PSJHJO XJUI DFSUBJOUZ (눀eSF JT IPXFWFS HFOFSBM BHSFFNFOU CF
UXFFO *OEP&VSPQFBOJTUT UIBU JU JODPSQPSBUFT UIF 1SPUP*OEP&VSPQFBO FMFNFOU OXIPTF
GVODUJPO JT EFJDUJD(?(눀eSF JT BO PCWJPVT JOUVJUJWF DPOOFDUJPO IFSF JG BOTXFSJOH B :FT/P
RVFTUJPO BNPVOUT UP QSFTFOUJOH PS QPJOUJOH BU B QSPQPTJUJPO 	PS JUT USVUIWBMVF
 UIFO JU
JT OPU VOFYQFDUFE UIBU FMFNFOUT XJUI B EFJDUJD GVODUJPO BQQFBS JO UIF GPSNBUJPO PG UIF
:FT/P QBSUJDMFT *O PUIFS XPSET UIF TQFFDI BDU UIBU UIF TQFBLFS QFSGPSNT CZ BOTXFSJOH
B :FT/P RVFTUJPO BNPVOUT UP PS JT BU MFBTU SFMBUFE UP B LJOE PG QSPQPTJUJPOBM EFJYJT
BT JG JO PSEFS UP TBZ :FT POF IBE UP QPJOU BU UIF SFMFWBOU QSPQPTJUJPO BOE TUBUF UIBU JU JT
USVF CZ QSPWJEJOH UIF SFMFWBOU QPMBSJUZ WBMVF 	XIJDI PG DPVSTF JT QPTJUJWF JO UIF DBTF
PG :FT
 "OE UIJT JT XIBU UIF (SFFL DBTF TIPXT NPSF DMFBSMZ *G UIF BCPWF DPOOFDUJPO
SFNBJOT NFSFMZ BO 	JOGPSNFE
 JOUVJUJPO JU JT OPU PG HSFBU WBMVF * DPOUFOE IFSF UIBU JU DBO
CF DBTIFE PVU JO GPSNBM TUSVDUVSBM BOE TFNBOUJD UFSNT 5P TFF UIJT XF OFFE UP TUBSU XJUI
B TIPSU QSJNFS PO (SFFL QBSUJDMFT
ࡼ (SFFL QBSUJDMFT " QSJNFS
(SFFL IBT B MBSHF OVNCFS PG QBSUJDMFT PG EJ(欀eSFOU UZQFT BOE GVODUJPOT 5TPVMBTۏT 	(鬉댉騉鸀)
TUVEZ PG UIF IJHIFS (氀eME QBSUJDMFT JO (SFFL TIPXT UIBU TPDBMMFE EJTDPVSTF QBSUJDMFT JO
(SFFL UIPVHI TNBMM BOE NPOPTZMMBCJD BSF DPOTJTUFOUMZ DPNQMFY FMFNFOUT UIBU BSF NBEF
VQ PG 	BU MFBTU
 UXP IFBET POF UIBU FODPEFT BODIPSJOH BOE QFSTQFDUJWF BOE BOPUIFS UIBU
(?(눀eSF JT B WBTU MJUFSBUVSF PO EFJDUJD BOE EFNPOTUSBUJWF QSPOPVOT JO 	QSPUP
*OEP&VSPQFBO BOE UIFJS VTFT BT
FMFNFOUT PG JO(洀eDUJPO #SVHNBOO 	(騉?(댉? (騉딉騉?




FODPEFT B):JUVEFFWJEFOUJBMJUZ (눀e NPTU SFMFWBOU PCTFSWBUJPO GPS UIF QVSQPTFT PG UIF
QSFTFOU XPSL JT UIBU UIF FMFNFOUT & BOE " XIJMF QBSUJDMFT JO UIFJS PXO SJHIU BT JO 	(鴀)ۉ








































ێ"T ZPV LOPXXPVME FYQFDU (JBOOJT CPVHIU B DBSۏ
	(鼀) &TFSJFT
3F %F 7SF FUDۜ
	(됀) "TFSJFT
/B/  δB #B FUDۜ
(눀e NFBOJOHT PG UIF QBSUJDMFT JO 	(鼀)ۉ	(됀) BSF DPNQMFY BOE EJ(渀cVMU UP EFTDSJCF(?&YDFQU
GPS /  	UP XIJDI XF SFUVSO
 UIFZ BSF OPU EJSFDUMZ SFMFWBOU UP UIF QSFTFOU QBQFS BOE BO
JMMVTUSBUJPO XJMM CF HJWFO TIPSUMZ (눀e QPJOU UP SFUBJO GSPN UIJT JT UIF GPMMPXJOH (? UIF
QBSUJDMFT JO UIF & TFSJFT BSF XIBU * XJMM DBMM BEESFTTFFBODIPSFE QBSUJDMFT XIJMF UIPTF
JO UIF "TFSJFT BSF TQFBLFSBODIPSFE POFT 8F XJMM FMBCPSBUF GVSUIFS PO UIF OPUJPO PG
BODIPSJOH MBUFS PO $PNQBSJOH UIF EJTUSJCVUJPO PG UIF EJ(欀eSFOU QBSUJDMFT 5TPVMBT 	(鬉댉騉鸀)
PCTFSWFT UIBU UIF DPNQMFY QBSUJDMFT PG UIF &TFSJFT IBWF B XJEFS EJTUSJCVUJPO UIBO UIF
CBSF QBSUJDMF & XIJDI JT SFTUSJDUFE UP UIF TFOUFODF JOJUJBM BOE TFOUFODF (氀nBM QPTJUJPO(?*O
PUIFS XPSET DPNQMFY &QBSUJDMFT DBO BQQFBS BU WBSJPVT QPTJUJPOT JOTJEF UIF TFOUFODF(?
*OUFSFTUJOHMZ UIJT JT OPU USVF PG UIF "TFSJFT QBSUJDMFT XIJDI SFNBJO SFTUSJDUFE JO UIFJS
EJTUSJCVUJPO UP TFOUFODF JOJUJBM QPTJUJPO 'SPN UIFTF GBDUT UIF DPODMVTJPO JT UIBU UIF
UXP TFSJFT PG QBSUJDMFT IBWF EJ(欀eSFOU TZOUBDUJD TUSVDUVSFT (눀e &TFSJFT JT IFBEFE CZ UIF
FWJEFOUJBMB):JUVEJOBM NPSQIFNF XIJDI BMMPXT BOE BDDPVOUT GPS UIFJS XJEFS EJTUSJCVUJPO
XIJMF UIF "TFSJFT JT IFBEFE CZ XIBU XF DBMMFE UIF BODIPS (눀e UXP TUSVDUVSFT BSF BT
GPMMPXT
(?5P BWPJE VOOFDFTTBSJMZ DPNQMJDBUJOH UIF HMPTTFT BOEXIFO UIFSF JT OP QPTTJCJMJUZ PG DPOGVTJPO * XJMM TJNQMZ
HMPTT UIF QBSUJDMFT (옉젉쨀.
(?#MBLFNPSFۏT 	(鬉?(댉?
 UFSN GPS UIF EJ(渀cVMUZ JO GPSNVMBUJOH EFTDSJQUJWFMZ UIF NFBOJOHT PG EJTDPVSTF QBSUJDMFT
JT EFTDSJQUJWF JOF࡮BCJMJUZ 4QFBLFST NPTUMZ QSPWJEF DPOUFYUT XIFSF UIF QBSUJDMFT BSF GFMJDJUPVT JO PSEFS UP
FYQMBJO UIFJS NFBOJOHT
(?4FF 5TPVMBT 	(鬉댉騉鸀) GPS NPSF EFUBJMT
(?*O GBDU 5TPVMBT 	(鬉댉騉鸀) TVHHFTUT UIBU POMZ UIF TFOUFODF JOJUJBM QPTJUJPO JT BWBJMBCMF UP UIFTF QBSUJDMFT BOE UIF
TFOUFODF (氀nBM POF SFTVMUT GSPN TMJ(꼀iOH PG UIF DMBVTBM DPNQMFNFOU PG UIF QBSUJDMF
(?8JUI TPNF SFTUSJDUJPOT GPS TPNF QBSUJDMFT XIJDI DBO CF EFSJWFE GSPN UIFJS NFBOJOHT
(鬉à(?
















8JUI UIJT JO NJOE MFU VT JMMVTUSBUF XJUI POF FYBNQMF GSPN UIF MJTU PG QBSUJDMFT JO 	(됀) UIF
HFOFSBM BQQSPBDI $POTJEFS UIF QBSUJDMF %F (눀iT QBSUJDMF POMZ BQQFBST JO TFOUFODF (氀nBM
QPTJUJPO %FSJWJOH UIJT SFTUSJDUJPO XPVME UBLF VT UPP GBS B(氀eME CVU UIF (氀nBM TUSVDUVSF XJMM









(?8F XJMM SFUVSO TIPSUMZ UP UIF OBUVSF PG UIF FMFNFOU OPUFE BT : JO UIF TUSVDUVSF
(à* BMTP TFU BTJEF IFSF UIF RVFTUJPO XIFUIFS UIF $1 IBT NPWFE GSPN B MPXFS QPTJUJPO
(鬉à(?
(FPSHF 5TPVMBT
(눀e B):JUVEF IFBE SFMBUFT B QSPQPTJUJPO UP BO BODIPS (눀e TFNBOUJD RVFTUJPO HJWFO UIBU F















"T DBO CF TFFO GSPN UIF BCPWF FYBNQMF UIF QBSUJDMF DBO GPMMPX JNQFSBUJWFT BT XFMM
BT EFDMBSBUJWFT ۉ UIFSFGPSF UIF OPUJPO PG QSPQPTJUJPO TIPVME CF VOEFSTUPPE CSPBEMZ (눀e
B):JUVEF JT POF PG FYBTQFSBUJPO 	(騉騀-B
 JT GFMJDJUPVT JO B DPOUFYU XIFSF UIF BEESFTTFF IBT
QFSIBQT CFFO UBMLJOH SFQFBUFEMZ BCPVU XSJUJOH TPNFUIJOH CVU OFWFS EPFT 	(騉騀-B
 JT UIFO
BO FYQSFTTJPO PG UIF TQFBLFSۏT FYBTQFSBUJPO XJUI UIF BEESFTTFFۏT GBJMVSF UP EP UIF SFMF
WBOU XSJUJOH " TJNJMBS EFTDSJQUJPO BQQMJFT UP 	(騉騀-C
 XIFSF UIF BEESFTTFF IBT SFQFBUFEMZ
ESBXO UIF B):FOUJPO PG UIF TQFBLFS UP B QBSUJDVMBS PCKFDU "MUIPVHI GPSNBMJTJOH QSFDJTFMZ
UIFTF OPUJPOT SFNBJOT UP CF EPOF UIJT FYBNQMF DBO TFSWF BT B HFOFSBM JMMVTUSBUJPO PG UIF
SFMFWBOU UZQFT PG NFBOJOH
/PX JG UIF BCPWF JT PO UIF SJHIU USBDL JU TFFNT SFBTPOBCMF PS BU MFBTU QPTTJCMF UP
JEFOUJGZ UIF F FOEJOH PG UIF :FT QBSUJDMF /¨ XJUI UIF BEESFTTFF PSJFOUFE FMFNFOU TFFO
BCPWF #VU XIBU BCPVU UIF / QBSU *U NBZ CF UIBU UIFSF XBT B EFJDUJD FMFNFOU / JO 1SPUP
*OEP&VSPQFBO CVU XIBU JT UIF FWJEFODF JG BOZ JO UIF .PEFSO WFSTJPO PG (SFFL *O UIF
OFYU TFDUJPO * TIPX UIBU UIF FWJEFODF JT SBUIFS TUSPOH BOE UIBU UIF BOBMZTJT MFBET VT UP
VOFYQFDUFE DPOTJEFSBUJPOT
ࡽ / EFJYJT JO (SFFL
(눀e QBSUJDMF UIBU JT PG JNNFEJBUF JOUFSFTU IFSF JT UIF QBSUJDMF /  (눀eSF BSF UXP WFSTJPOT
PG UIJT QBSUJDMF POF UIBU JT B NPEBM QBSUJDMF BOE NBSLT UIF TVCKVODUJWF 	(騉鬀) BOE POF UIBU











ێ.BSJB XBOUT UP FBUۏ
"MUIPVHI UIF UXP NBZ CF SFMBUFE BOE QFSIBQT VMUJNBUFMZ UIF TBNF QBSUJDMF(?XF XJMM TFU
BTJEF GPS UIF QVSQPTFT PG UIJT EJTDVTTJPO UIFNPEBM QBSUJDMF BOE DPODFOUSBUF PO UIF EFJDUJD
WFSTJPO %FJDUJD VTFT PG /  BSF BDDPNQBOJFE CZ B QPJOUJOH HFTUVSF
(?(눀iT JT UIF DMBJN NBEF CZ $ISJTUJEJT 	(騉딉?(?
 8F XJMM SFUVSO UP IJT BDDPVOU UIPVHI OPU UIF JTTVF PG XIFUIFS
UIFSF JT POF PS UXP EJ(欀eSFOU FMFNFOUT/  XIJDI JT OPU EJSFDUMZ SFMFWBOU UP PVS DPODFSOT IFSF
(鬉à(?










(눀e PSJFOUBUJPO PG UIF EFJYJT JT BMXBZT XJUI SFTQFDU UP UIF TQFBLFS TJODF JU JT UIF
TQFBLFS XIP BDUVBMMZ HFTUVSFT UPXBSET UIF UIJOH UIBU JT QPJOUFE BU (눀iT JT DPO(氀rNFE CZ
UIF GBDU UIBU UIJT QBSUJDMF DPOUBJOT UIF TQFBLFS BODIPSJOH NPSQIFNF B UIBU XF TBX JO
UIF QSFWJPVT TFDUJPO -FU NF TFU BTJEF UIF RVFTUJPO PG UIF QPJOUJOH HFTUVSF BOE SFUVSO UP
JU JO g(鴀.(鸀. " DMPTFS MPPL BU UIF QSPQFSUJFT PG UIF EFJDUJD QBSUJDMF/  SFWFBMT BO JOUFSFTUJOH
TFU PG QSPQFSUJFT BOE JT OFDFTTBSZ JO PSEFS UP TVCTUBOUJBUF UIF DMBJN UIBU QBSUJDMFT IBWF
DPNQMFY TUSVDUVSF * XJMM GPDVT IFSF PO UISFF BTQFDUT PG UIF HSBNNBS PG UIJT QBSUJDMF
OBNFMZ UIF $BTF QB):FSOT PG UIF %1T GPMMPXJOH UIF QBSUJDMF FUIJDBM EBUJWFT BOE 1FSTPO
$BTF $POTUSBJOU F(欀eDUT BOE UIF QMVSBM BHSFFNFOU UIBU JT NBOJGFTUFE PO UIF QBSUJDMF JO
TPNF EJBMFDUT
ࡽࡺ $BTF QBUUFSOT
5P CFHJO XJUI BT 5[BSU[BOPT 	(騉딉鴉鼀/(騉딉鸉鰀) IBT PCTFSWFE UIF %1 GPMMPXJOH UIF QBSUJDMF
DBO TVSGBDF JO FJUIFS OPNJOBUJWF PS BDDVTBUJWF /PUF IPXFWFS UIBU JO UIF DBTF PG UIF

























(눀e PSJHJO PG UIF DBTF NBSLJOH IFSF JT VODMFBS "O FMMJQTJTCBTFE BDDPVOU XIFSFCZ UIF
%1 JT UIF PCKFDU PS TVCKFDU PG TPNF WFSC UIBU IBT CFFO EFMFUFE JNNFEJBUFMZ TVHHFTUT JUTFMG
6OGPSUVOBUFMZ UIFSF BQQFBST UP CF MJ):MF KVTUJ(氀cBUJPO GPS QPTUVMBUJOH BO FMJEFE TFOUFODF
IFSF .PSF JNQPSUBOUMZ TFOUFODFT MJLF 	(騉鼀) BCPWF TFFN UP NJMJUBUF PQFOMZ BHBJOTU TVDI
BO BDDPVOU HJWFO UIBU OPU POMZ XPVME UIFSF CF OP TPVSDF GPS UIF OPNJOBUJWF PO UIF PWFSU
%1 CVU FWFO JG XF BDDFQUFE UIBU JU TVSGBDFT JO TPNF TPSU PG EFGBVMU DBTF(騉?BT XF FWFOUVBMMZ
(騉?+PTFQI 	(騉딉à(騀) DMBJNT UIBU 	(騉鴀) JT HSBNNBUJDBM XJUIPVU UIF DMJUJD QSPOPVO UIPVHI IF BDLOPXMFEHFT UIBU TPNF
TQFBLFST SFKFDU JU *O NZ EJBMFDU /  BDDVTBUJWF JT DPNQMFUFMZ VOHSBNNBUJDBM (눀eTF KVEHFNFOUT BSF TIBSFE
CZ BMM UIPTF TQFBLFST * BTLFE UPP (눀eSF NBZ CF EJBMFDUT XIFSF /  "DD JT HSBNNBUJDBM *U JT IPXFWFS
VODMFBS XIFUIFS BOZ TJHOJ(氀cBOU DPODMVTJPO DBO CF ESBXO GSPN UIBU GBDU
(騉?"OE JU TFFNT BQQSPQSJBUF UP UIJOL UIBU JG UIFSF JT B EFGBVMU DBTF JO (SFFL JU XPVME CF UIF OPNJOBUJWF
(鬉à(?
(FPSHF 5TPVMBT
NJHIU IBWF UP EP UIF QSPCMFN JT UIBU UIF PWFSU DPVOUFSQBSU PG 	(騉鼀) JT HFOFSBMMZ VOHSBN
NBUJDBM #Z HFOFSBMMZ * NFBO UIBU XJUI TPNF WFSCT B OPNJOBUJWF %1 DPSFGFSFOUJBM XJUI
UIF DMJUJD DBO BQQFBS JO UIF QPTUWFSCBM QPTJUJPO BT BO BQQPTJUJPO B(꼀eS B NBSLFEMZ MPOH
QBVTF XIJDI TVHHFTUT UIBU UIFTF DBTFT BSF JOEFFE FYBNQMFT PG FMMJQUJDBM DPOTUSVDUJPOT
XIFSF B 5 MFWFM DPOTUJUVFOU IBT CFFO PNJ):FE *U JT TJHOJ(氀cBOU UIBU UIFSF TIPVME CF B









ێ-PPL BU IJN ,PTUBTۏ























ێ)FSF JT UIF DPNQVUFSۏ
(눀iT TVHHFTUT UIBU JG BO FMMJQTJT BDDPVOU XFSF UIF SJHIU BQQSPBDI UIFO UIFSF PVHIU UP
CF TPNF XBZ HSBNNBUJDBM PS DPOUFYUVBM UP FOTVSF UIBU UIF SJHIU WFSC JT DIPTFO #VU
UIFSF JT OP TVDI XBZ BU MFBTU OPOF UIBU * DBO UIJOL PG (눀e DPOUFOU PG UIF QVUBUJWF FMJEFE
QSFEJDBUF DBOOPU SFBEJMZ CF SFDPWFSFE 	UIPVHI HVFTTFT DBO CF NBEF
 'VSUIFSNPSF UIFSF
DBO CF GPMMPX VQT XJUI GVSUIFS TQFDJ(氀cBUJPO PG UIF JOUFOEFE QSFEJDBUF XIJDI DPVME OPU




 /  UPO P JQPMPHJTUJT ۜISJTJNPQJJTFLBUIBSJTFTQBTFLBOۏ UPO 	PUJ UIFMJT

IFSF IJN UIF(쐉씉? DPNQVUFS(쐉씉? ۜVTFDMFBOCSFBLEP IJN 	XIBU XBOUZPV











*U UIFSFGPSF BQQFBST UIBU UIF FMMJQTJT BDDPVOU JT OPU QSJNB GBDJF BU MFBTU B WJBCMF POF(騉?
(騉?#Z 6OEFSTUPPE * NFBO SPVHIMZ BDDPNNPEBUFE (눀eSF JT OP TVHHFTUJPO IFSF UIBU UIFSF JT B WFSC UIBU IBT
CFFO EFMFUFEMF(? VOQSPOPVODFE
(騉?" TJHOJ(氀cBOUMZ EJ(欀eSFOU WBSJBOU PG UIF FMMJQTJT BDDPVOU JT +PTFQI 	(騉딉à(騀) 8F SFUVSO UP IJT BDDPVOU JO g(鴀.(鴀.
(鬉à(à
(騉? (눀e DPNNPO TZOUBY PG EFJYJT BOE B(渀rNBUJPO
ࡽࡻ &UIJDBM EBUJWFT BOE 1FSTPO$BTF $POTUSBJOU F࡟FDUT
"OPUIFS JOUFSFTUJOH QSPQFSUZ PG UIFTF DPOTUSVDUJPOT JT UIBU JO DFSUBJO DPOUFYUT NPTUMZ
OBSSBUJWF BO FUIJDBM EBUJWF DMJUJD 	TV























ێ"OE BT * UVSO JOUP ,BMJESPNJV TUSFFU UIFSF JT B CVT GVMM PG SJPU QPMJDFۏ
*OUFSFTUJOHMZ JO UIF QSFTFODF PG UIF FUIJDBM EBUJWF UIF DMJUJD DMVTUFS JT TVCKFDU UP UIF
1FSTPO $BTF $POTUSBJOU 	1$$
 "U MFBTU JO NZ (SFFL UIFTF DMJUJD DMVTUFST BSF TVCKFDU UP
UIF TUSPOH WFSTJPO PG UIF 1$$ 	UIF POF UIBU CBOT BMM (氀rTUTFDPOE QFSTPO EJSFDU PCKFDU
DMJUJDT JG BOZ EBUJWF DMJUJD JT QSFTFOU
(騉?
















* UBLF UIJT BT BOPUIFS JOEJDBUJPO PG NPSF DPNQMFY DPWFSU TUSVDUVSF
ࡽࡼ 1MVSBM BHSFFNFOU
(눀e (氀nBM QSPQFSUZ PG UIJT QBSUJDMF UIBU XF XJMM NFOUJPO IFSF JT UIBU JO DFSUBJO EJBMFDUT PG
(SFFL UIF EFJDUJD QBSUJDMF /  TIPXT QFSTPO BOE OVNCFS BHSFFNFOU(騉?*O UIF EJBMFDUT UIBU




















ێ)FSF ZPV BMM UBLF TPNF NPOFZ BOE EPOۏU LJMM IJNۏ
(騉?0O FUIJDBM EBUJWFT JO (SFFL BOE NPSF HFOFSBMMZ TFF .JDIFMJPVEBLJT  ,BQPHJBOOJ 	(鬉댉騉鰀) BOE SFGFSFODFT
UIFSFJO *U XPVME CF JOUFSFTUJOH UP KVYUBQPTF UIF JEFBT JO UIJT QBQFS XJUI UIF BOBMZTJT JO .JDIFMJPVEBLJT 
,BQPHJBOOJ 	(鬉댉騉鰀) 6OGPSUVOBUFMZ UIJT XJMM IBWF UP CF MF(? GPS BOPUIFS PDDBTJPO
(騉?"MUIPVHI * IBWF OPU CFFO BCMF UP DIFDL JO NBOZ EJBMFDUT UIF QMVSBM WFSTJPOT PG UIF QBSUJDMF BSF DFSUBJOMZ
GPVOE JO $SFUBO (SFFL BOE JO /PSUI8FTUFSO EJBMFDUT 	&QJSVT
 *U DBO CF GPVOE JO UFYUT BOE USBOTDSJQUT PG
GPMLUBMFT GSPN &QJSVT BOE JU JT WFSZ DPNNPO JO $SFUBO (SFFL BT XFMM BT ۉ TFFNJOHMZ BU MFBTU ۉ PUIFS *TMBOE
WBSJFUJFT (눀iT GPSN PG UIF QBSUJDMF (氀rTU BQQFBSFE JO .FEJFWBM (SFFL
(鬉à(?
(FPSHF 5TPVMBT
*O HFOFSBM OP PUIFS QBSUJDMFT PG UIJT UZQF TIPX UIJT TPSU PG BHSFFNFOU (눀eSF JT IPX


















8IFO GPMMPXFE CZ B (氀rTU QFSTPO WFSC UIF NFBOJOH JT NPSF DPNQMFY *O DFSUBJO DBTFT








*U BMTP DPOWFZT UIF NFBOJOH UIBU JU JT EJ(渀cVMU 	GPS XIBUFWFS SFBTPO
 UP EP XIBU JT EF

























ێ(P (氀nE B QBSLJOH QMBDF JO UIF DFOUSF ۜۏ 	NFBOJOH ێ*U JT WJSUVBMMZ JNQPTTJCMFۏ










ێ$PNF PO OPX MFUۏT HPۏ
"HBJO UIF PSJHJO PG UIJT BHSFFNFOU SFNBJOT VODMFBS *U XPVME CF EJ(渀cVMU UP JODPSQPSBUF
JU JOUP BO FMMJQTJT BDDPVOU BT JU XPVME SFRVJSF VT UP BDDFQU UIBU XIJMF UIF XIPMF WFSC IBT
CFFO FMJEFE UIF BHSFFNFOU FOEJOH XPVME TPNFIPX TUBZ BOE TUJDL UP UIF QBSUJDMF
)BWJOH TBJE UIBU BDDPVOUJOH GPS UIF QSFTFODF PG BHSFFNFOU PO UIFTF QBSUJDMFT JT OPU
TUSBJHIUGPSXBSE JO UIF NPEFM QSFTFOUFE IFSF FJUIFS "TTVNJOH UIBU UIF BODIPS IFBE DBO
PQUJPOBMMZ DBSSZ B <1-> GFBUVSF JT EFTDSJQUJWFMZ BEFRVBUF CVU OP NPSF (눀iT JEFB JT BMTP
HFOFSBMMZ JO MJOF XJUI B TVHHFTUJPO NBEF CZ BO BOPOZNPVT SFWJFXFS GPS UIJT WPMVNF
(騉?(눀e NFBOJOH PG UIF QMVSBM IFSF JT TPNFXIBU VODMFBS JO UIF TFOTF UIBU KVEHFNFOUT WBSZ PO XIFUIFS UIF
QMVSBMJUZ JO RVFTUJPO JODMVEFT UIF TQFBLFS PS OPU * XBOU UP UIBOL "OOB 3PVTTPV GPS HJWJOH NF UIJT FYBNQMF
BOE BMTP &WJ 4JGBLJ BOE 4UFMMB (SZMMJB GPS EJTDVTTJOH UIFJS JOUVJUJPOT PO UIF JOUFSQSFUBUJPO PG UIFTF QMVSBMT
(鬉?(?
(騉? (눀e DPNNPO TZOUBY PG EFJYJT BOE B(渀rNBUJPO
(눀e SFWJFXFS TVHHFTUT UIBU JO UIFTF DBTFT XF NBZ CF EFBMJOH XJUI TPNFUIJOH BLJO UP
BMMPDVUJWF BHSFFNFOU *G UIJT JT TP JU NBLFT UIF BSHVNFOU BHBJOTU BO FMMJQTJT BDDPVOU B
MJ):MF XFBLFS BT UIF BHSFFNFOU JT OPU UIF POF UIBU JT GPVOE PO UIF WFSC *O PUIFS XPSET
XIJMF UIFSF JT FMMJQTJT UIF BHSFFNFOU JT JOEFQFOEFOU GSPN XIBU XF (氀nE PO UIF WFSC
8IJMF UIJT JT BO JOUFSFTUJOH QPTTJCJMJUZ JU EPFT OPU SFTDVF UIF FMMJQTJT BDDPVOU GSPN UIF
FBSMJFS PCKFDUJPOT (눀iT TVHHFTUJPO PG DPVSTF GBDFT UIF TBNF EJ(渀cVMUJFT (눀eSF JT OP
SFBTPO XIZ UIJT BHSFFNFOU XPVME BQQFBS POMZ XJUI UIFTF QBSUJDMFT * XJMM MFBWF UIJT JTTVF
PQFO GPS GVSUIFS SFTFBSDI BU UIJT QPJOU .PSF OFFET UP CF EJTDPWFSFE BCPVU UIF BHSFFNFOU
QB):FSOT JO UIF SFMFWBOU EJBMFDUT CFGPSF B NPSF DPOWJODJOH BDDPVOU DBO CF EFWFMPQFE
5P TVNNBSJTF XF IBWF TFFO UIBU UIF EFJDUJD QBSUJDMF TIPXT QSPQFSUJFT UIBU XPVME
QVTI VT UP BTTPDJBUF JU XJUI B MBSHFS TUSVDUVSF BOE ZFU BT GBS BT XF DBO UFMM BO BDDPVOU
UIBU JT CBTFE PO NFSF FMMJQTJT PG B MBSHFS GVMMZ DMBVTBM TUSVDUVSF TFFNT VOXBSSBOUFE BOE
VOTVQQPSUFE CZ UIF FWJEFODF
ࡽࡽ 5XP FBSMJFS QSPQPTBMT
(눀e JTTVFT TVSSPVOEJOH UIF QBSUJDMF /  IBWF CFFO UIF GPDVT PG TPNF B):FOUJPO JO UIF
MJUFSBUVSF +PTFQI 	(騉딉à(騀) BOE $ISJTUJEJT 	(騉딉?(?
 BSF UIF NPTU DPNQMFUF BDDPVOUT (눀e UXP
BDDPVOUT EJ(欀eS TIBSQMZ CVU GSPN UIF QFSTQFDUJWF QVSTVFE IFSF UIFZ CPUI DPOUBJO WBMJE
JOTJHIUT BOE JOUVJUJPOT #PUI +PTFQI 	(騉딉à(騀) BOE $ISJTUJEJT 	(騉딉?(?
 BSF DPODFSOFE XJUI UIF
QSPQFS DBUFHPSJTBUJPO PG /  * XJMM CSJF(洀y QSFTFOU UIFJS BDDPVOUT CFMPX
+PTFQIۏT 	(騉딉à(騀) DBSFGVM TUVEZ DPOTJEFST B OVNCFS PG JTTVFT SFHBSEJOH UIF TUBUVT PG EFJD
UJD /  )JT DFOUSBM DMBJN JT UIBU /  JT B WFSC BOE NPSF TQFDJ(氀cBMMZ B OPO(氀nJUF JNQFSBUJWF
GPSN PG B WFSC NFBOJOH SPVHIMZ MPPL PS UBLF (눀iT BOBMZTJT BMMPXT VT UP VOEFSTUBOE UIF
QSFTFODF PG BO BDDVTBUJWF 	JO DMJUJD GPSN PS CBSF TFF GPPUOPUF (騉대) B(꼀eS UIF QBSUJDMF BT
XFMM BT UIF GBDU UIBU JU EPFT OPU BQQFBS CFGPSF B WFSC *U BMTP B(欀oSET BO VOEFSTUBOEJOH
PG UIF QMVSBM BHSFFNFOU UIBU BQQFBST EJBMFDUBMMZ PO UIF QBSUJDMF "U UIF TBNF UJNF UIF
BOBMZTJT SVOT JOUP QSPCMFNT 	BT +PTFQI IJNTFMG PCTFSWFT
 JO UIF DBTFT XIFSF UIF QBSUJDMF
JT GPMMPXFE CZ B OPNJOBUJWF XIJDI XPVME IBWF OP TPVSDF )F P(欀eST B WJFX BDDPSEJOH UP
XIJDI UIJT JT UIF SFTVMU PG SFBOBMZTJT UIBU JT NBJOMZ EVF UP UIF DBTF BNCJHVJUZ GPVOE JO
(SFFL XJUI OFVUFS OPVOT 	XIFSF OPNJOBUJWF BOE BDDVTBUJWF BSF OPU EJ(欀eSFOUJBUFE
 (눀e
SFTVMU JT UIBU UIFSF JT B (氀nJUF WFSTJPO PG UIF WFSC/  XIJDI UBLFT UIF OPNJOBUJWF %1 BT
JUT TVCKFDU EFSJWJOH GSPN BO BCTUSBDU VOEFSMZJOH )FSF DPNFT %1NOM 
"MUIPVHI VMUJNBUFMZ * EJTBHSFF UIBU /  JUTFMG JT B WFSC JO UIF TFOTF UIBU JU DBSSJFT B
DBUFHPSZ EFUFSNJOJOH 7 GFBUVSF * UIJOL UIBU +PTFQIۏT JOUVJUJPO UIBU UIFSF BSF UXP UZQFT
PG EFJDUJD /  BOE UIBU UIF XBZ UP DBQUVSF UIF EJ(欀eSFODF JT CZ BQQFBMJOH UP TPNFUIJOH
QSFEJDBUJWF JT DPSSFDU .Z HFOFSBM JNQMFNFOUBUJPO XJMM EJ(欀eS HSFBUMZ UIPVHI
"OPUIFS BTQFDU PG +PTFQI 	(騉딉à(騀) JT UIF EJTDVTTJPO PG UIF FUZNPMPHZ PG UIF QBSUJDMF )F
EJTDVTTFT XIBU IF DBMMT UIF HFOFSBMMZ BDDFQUFE FUZNPMPHZ 	EVF UP )BU[JEBLJT (?(?(댉됀) BOE
XIJDI IF EFTDSJCFT BT GPMMPXT
	(鰉騀) <ۜ> (눀e $MBTTJDBM (SFFL GPSNÓO¬EF ێTFF UIFSFۏ DPNQPTFE PG UIF JOUFSKFDUJPO
ÓO ێTFF UIFSFۏ QMVT UIF JNQFSBUJWBM GPSN ­EF ێTFFۏ XBT SFBOBMZ[FE BT ÓO­ QMVT
EF XJUI UIF SFTVMU UIBU B OFX GPSN ÓO­ XBT BCTUSBDUFE GSPN ÓO­EF (눀eO CZ
(鬉딉?
(FPSHF 5TPVMBT
UIF TVCTUJUVUJPO PG UIF (氀nBMB PG BEWFSCT <ۜ> BOE PUIFS QBSUJDMFT 	BT JO ͖͎
<ۜ>
 GPS UIF ͑ BMPOH XJUI UIF SFHVMBS BQIBFSFTJT PG UIF VOTUSFTTFE JOJUJBM
WPXFM Ó UIF GPSN O͎ BSPTF 	+PTFQI (騉딉à(? Q(騉鴉騀)
(넀iUF SJHIUMZ QFSIBQT +PTFQI OPUFT UIBU UIJT JT B SBUIFS JOWPMWFE FUZNPMPHZ GPS B WFSZ
TJNQMF XPSE BOE UIBU NPTU JNQPSUBOUMZ ێ*U JT OPU BU BMM DMFBS XIZ B QBSUJDMF MJLF ÓOJ
	PS FWFO E© GPS UIBU NB):FS
 XPVME CF JO(洀uFODFE CZ UIF GPSN PG BEWFSCJBM FMFNFOUT MJLF
L¡MJTUB ێWFSZ XFMMۏ LBUBL©GBMB ێPO UIF IFBEۏ BL³NB <ێNPSFۏ> BOE TP GPSUIۏ
*OTUFBE +PTFQI QSPQPTFT UIBU /  JT B CPSSPXJOH GSPN 4PVUI 4MBWJD XIFSF TJNJMBS FMF
NFOUT BSF GPVOE 8IBU UIF VMUJNBUF USVUI BCPVU UIF FUZNPMPHZ PG EFJDUJD /  JT * EPOۏU
LOPX )PXFWFS JG XF BTTVNF UIBU UIF B UIBU XBT TVCTUJUVUFE GPS ͑ JT UIBU PG UIF TQFBLFS
BODIPSJOH QBSUJDMF B XIJDI JT CPUI JOEFQFOEFOUMZ GPVOE JO UIF MBOHVBHF BOE BQQSPQSJBUF
GPS UIF (氀nBM OBUVSF PG UIF QBSUJDMF BT JO UIF TUSVDUVSF JO 	(?
 UIFO UIF BDDFQUFE FUZNPMPHZ
CFDPNFT MFTT QSPCMFNBUJD BOE NPSF B):SBDUJWF UIBO B CPSSPXJOH GSPN 4PVUI 4MBWJD )BW
JOH TBJE UIBU OPU NVDI SFBMMZ UVSOT PO UIF FUZNPMPHZ BOZXBZ * UBLF JU UIBU TIPVME JU
CF UIF DBTF UIBU /  JT JOEFFE B CPSSPXJOH GSPN 4PVUI 4MBWJD (SFFL NVTU IBWF QSPKFDUFE
PO JU UIF NPSQIPTZOUBDUJD TUSVDUVSFT FYJTUJOH JO UIF MBOHVBHF
(눀e FUZNPMPHJDBM JTTVF OPUXJUITUBOEJOH +PTFQIۏT 	(騉딉à(騀) BDDPVOU FYQSFTTFT TPNF JN
QPSUBOU JOTJHIUT BT BMSFBEZ NFOUJPOFE
-FU NF OPX UVSO CSJF(洀y UP UIF BDDPVOU P(欀eSFE CZ $ISJTUJEJT 	(騉딉?(?
 XIP VOMJLF +PTFQI
TVHHFTUT UIBU TFBSDIJOH GPS B DBUFHPSZ UP BTTJHO /  UP JT GVUJMF BOE JO UIF FOE NJTMFBEJOH
BT UIF QBSUJDMF SFTJTUT BMM DBUFHPSJTBUJPO B):FNQUT (騉?TJNQMZ CFDBVTF JU JT KVTU OPU UIF TPSU
PG FMFNFOU UIBU GBMMT XJUIJO BOZ PG UIF USBEJUJPOBMMZ SFDPHOJTFE DBUFHPSJFT )F TVHHFTUT
UIBU UIJT JT OBUVSBM JG XF BTTVNF 	GPMMPXJOH 3PTT (騉딉됉?
 UIBU DBUFHPSJBM EJTUJODUJPOT BSF
FMBTUJD BOE BSF CF):FS VOEFSTUPPE BT B DPOUJOVVN SBUIFS UIBO B TFU PG EJTDSFUF QPJOUT
)F BMTP SFKFDUT ;XJDLZۏT 	(騉딉à(鸀) CBO PO BDBUFHPSJBM XPSET )JT BOBMZTJT PG/  NBLFT JU B
IPMPQISBTF )PMPQISBTFT BSF TZOUBDUJDBMMZ VOEJ(欀eSFOUJBUFE VOJUT UIBU P(꼀eO FYQSFTT GVMMZ
TFOUFOUJBM NFBOJOHT 5P GVMMZ VOEFSTUBOE UIF JEFB JU JT CFTU UP RVPUF BU TPNF MFOHUI
	(鰉鬀) )PMPQISBTJT JT B UFSN NFBOU UP EFTDSJCF MJOHVJTUJD GPSNBUJPOT XIFSF UP VTF
)BMMJEBZ  )BTBOۏT 	(騉딉?(鼀: (鬉鼀) UFSNJOPMPHZ UIF EJ(欀eSFOUJBUJPO CFUXFFO UIF
ێJEFBUJPOBMۏ BOE UIF ێJOUFSQFSTPOBMۏ DPNQPOFOUT PG MBOHVBHF JT ێTUJMMۏ VOEJG
GFSFOUJBUFE (눀e ێJEFBUJPOBMۏ DPNQPOFOU <ۜ> DPODFSOFE XJUI UIF FYQSFTTJPO
PG DPOUFOU <ۜ> UIF JOUFSQFSTPOBM DPNQPOFOU <ۜ> JT DPODFSOFE XJUI FYQSFTT
JOH UIF TQFBLFSۏT BOHMF <ۜ> (눀e IPMPQISBTUJD OBUVSF PG /  JT B NBOJGFT
UBUJPO PG BO BSDIBJD GVTJPO PG UIF JOUFSQFSTPOBM BOE JEFBUJPOBM DPNQPOFOU
	$ISJTUJEJT (騉딉?(? (鼉됀)
*U NVTU CF TBJE UPP UIBU XIJMF $ISJTUJEJT EPFT P(欀eS BO BDDPVOU PG/  IJT NBJO PCKFD
UJWF JT UP BSHVF BHBJOTU UIF WJFXT PO DBUFHPSJTBUJPO DIBNQJPOFE CZ ;XJDLZ 	(騉딉à(鸀) BOE
JOTUBOUJBUFE JO B TFOTF JO +PTFQIۏT XPSL /POFUIFMFTT BOE EFTQJUF UIF GBDU UIBU IJT BD
DPVOU JT DPVDIFE JO WFSZ EJ(欀eSFOU BOBMZUJDBM BOE UIFPSFUJDBM UFSNT JU JT DMFBS UIBU JU
(騉?)F SJHIUMZ BMTP SFKFDUT UIF WJFX IFME BMCFJU SBUIFS IBM(가eBSUFEMZ CZ )PVTFIPMEFS FU BM 	(騉?(鼉鴀) UIBU/  JT B
QSFQPTJUJPO
(鬉딉?
(騉? (눀e DPNNPO TZOUBY PG EFJYJT BOE B(渀rNBUJPO
DPOUBJOT JNQPSUBOU JOTJHIUT 0WFSBMM JU TFFNT UIBU CPUI +PTFQI BOE $ISJTUJEJT EFTQJUF
UIFJS EJ(欀eSFODFT TFF UIF FMMJQUJDBM PS JODPNQMFUF DIBSBDUFS PG UIF QBSUJDMF BT FTTFOUJBM UP
VOEFSTUBOEJOH JUT OBUVSF
(눀e RVFTUJPO PG DBUFHPSJTBUJPO JT SFOEFSFE SBUIFS NPPU IPXFWFS JG XF BEPQU B WJFX
XIFSF USBEJUJPOBM DBUFHPSJFT BSF NPTUMZ FQJQIFOPNFOBM BOE XIFSF MBCFMT PO TZOUBDUJD
PCKFDUT P(꼀eO JODMVEF OPOF PG UIF USBEJUJPOBMDBUFHPSJBM GFBUVSFT (눀iT BMMPXT VT UP CVJME
B UIFPSZ UIBU QSFTFSWFT BOE FWFOUVBMMZ BOBMZTFT BXBZ UIF JNQPSUBOU JOTJHIUT PG BQQBS
FOU JODPNQMFUFOFTT XIJMF DJSDVNWFOUJOH UIF QSPCMFNT PG UIF FMMJQTJT WJFX XIFUIFS POF
IPMET UIBU UIF QBSUJDMF JT B WFSC PS TPNFUIJOH BMUPHFUIFS EJ(欀eSFOU * B):FNQU UIJT JO UIF
OFYU TFDUJPO (눀e OPWFMUZ PG UIF BDDPVOU * EFWFMPQ JT UIBU * EPOۏU UBLF MJLF +PTFQI 	(騉딉à(騀)
$ISJTUJEJT 	(騉딉?(?
 BOE PUIFST XIP NFOUJPO UIJT QBSUJDMF JO QBTTJOH UIF QPJOUJOH HFTUVSF
BT B NFSF PQUJPOBM BDDPNQBOJNFOUT UP UIF QBSUJDMF OPS EP * TVCTDSJCF UP $ISJTUJEJTۏ WJFX
UIBU UIF QBSUJDMF JT ێUIF MJOHVJTUJD TVCTUJUVUF PG UIF QPJOUJOH HFTUVSFۏ * UIJOL CPUI UIFTF
TUBUFNFOUT BSF XSPOH (눀e JEFB JT UIBU UIF HFTUVSF JT B GVMMZ JOUFHSBUFE QBSU PG UIF TZO
UBDUJD NBLFVQ PG UIF QBSUJDMF
ࡽࡾ ࢌF SPMF PG UIF HFTUVSFZ
(눀e QSPQPTBM * XJMM QVU GPSXBSE IFSF JT UIBU BT UIF FWJEFODF TVHHFTUT UIFSF JT JOEFFE
JOWJTJCMF 	PS SBUIFS JOBVEJCMF
 TUSVDUVSF JOWPMWFE JO UIJT QBSUJDMF CVU JU JT OPU TUSVDUVSF UIBU
IBT CFFO FMJEFE 3BUIFS UIF JEFB JT UIBU UIF DFOUSBM FMFNFOU PG UIF TUSVDUVSF UIBU BQQFBST
BT UIF DPNQMFNFOU PG UIF QBSUJDMF JT UIF QPJOUJOH HFTUVSF JUTFMG OPUBUFE GPS DPOWFOJFODF
TJNQMZ BTZ






*U OFFET UP CF FNQIBTJTFE UIBU UIF QPJOUJOH HFTUVSF EPFT OPU NFSFMZ BDDPNQBOZ UIF QBS
UJDMF PS WJDF WFSTB JO GBDU 8JUIPVU UIF HFTUVSF JUTFMG UIF TFOUFODF JT VOHSBNNBUJDBM PS BU
UIF WFSZ MFBTU DPNQMFUFMZ VOJOUFSQSFUBCMF /PUF IFSF UIBU * VTF UIF XPSE ےHFTUVSFۓ JO B
HFOFSBM TFOTF OPU DPO(氀nFE UP IBOE QPJOUJOHT JU DPVME CF B IFBE OPE PS BO FZF NPWF
NFOU PS TPNFUIJOH FMTF BMUPHFUIFS 	XF XJMM TFF BOPUIFS FYBNQMF TIPSUMZ
 (눀e DSVDJBM
QPJOU JT UIBU JU JT OPU PNJTTJCMF (눀e SFMBUJPO PG UIF HFTUVSF UP UIF QBSUJDMF NVTU IPX
FWFS CF FMVDJEBUFE 'JSTU PG BMM NFSFMZ QPJOUJOH BU BO PCKFDU EPFT BDIJFWF TPNF F(欀eDU
BMCFJU B SBUIFS MJNJUFE POF UIF PCKFDU IBT CFFO QPJOUFE BU BOE UIBUۏT BCPVU JU $MFBSMZ UIF
QFSTPO QFSDFJWJOH UIF HFTUVSF NJHIU BOE P(꼀eO XJMM FYUSBDU TPNF NFBOJOH GSPN JU CVU
XIBUFWFS UIBU NFBOJOH JT XJMM CF SFBDIFE WJB UIF BQQMJDBUJPO PG TUBOEBSE (SJDFBO QSJO
DJQMFT 	JF JG UIF QFSTPO TJ):JOH BDSPTT GSPN NF JT XJOLJOH BU NF IF JT FJUIFS EFSBOHFE
PS ۜ XIFSF UIF <ۜ> QBSU DBO CF (氀lMFE XJUI SFBTPOJOH HVJEFE CZ UIF $PPQFSBUJWF QSJODJ
QMF
 (눀e QPJOU IFSF JT UIBU XIJMF B HFTUVSF JUTFMG DBO CF SFMBUFE UP UIF PWFSBMM NFBOJOH
(鬉딉?
(FPSHF 5TPVMBT
PG UIF FYDIBOHF UIJT DBO POMZ IBQQFO UISPVHI HMPCBM QSBHNBUJD QSJODJQMFT SBUIFS UIBO
MPDBM DPNQPTJUJPOBM QSPDFTTFT "T B SFTVMU UIF PCKFDU QPJOUFE BU JT OPU GVMMZ JOUFHSBUFE
JO UIF EJTDPVSTF BT B EJTDPVSTF SFGFSFOU -BTDBSJEFT  4UPOF 	(鬉?(댉?
 DMBJN UIBU B HFTUVSF
PO JUT PXO JT MJNJUFE JO XIBU JU DBO DPOUSJCVUF UP MJOHVJTUJD NFBOJOH UISPVHI JOGFSFODF
(눀eZ TIPX UIBU XIJMF HFTUVSBMMZ JOUSPEVDFE SFGFSFOUT SFNBJO BWBJMBCMF GPS UIF JOUFSQSF
UBUJPO PG TVCTFRVFOU HFTUVSFT JU JT OPU UIF TBNF GPS TVCTFRVFOU EJTDPVSTF 'PS FYBNQMF
NFSFMZ QPJOUJOH BU BO PCKFDU EPFT OPU TV(渀cF UP DSFBUF B EJTDPVSTF SFGFSFOU XIJDI XPVME
MJDFOTF TVCTFRVFOU QSPOPNJOBM BOBQIPSB (눀iT JT OPU TVSQSJTJOH BT UIFZ QPJOU PVU TJODF
QSPOPNJOBM BOBQIPSB SFRVJSF B MJOHVJTUJD BOUFDFEFOU (騉à
8IJMF UIF BCPWF JT USVF GPS UIF HFTUVSF PO JUT PXO JOUFSFTUJOHMZ UIF QBSUJDMF PO JUT PXO
EPFT OPU IBWF UIF SFRVJSFE EFNPOTUSBUJWF F(欀eDU FJUIFS (눀e QBSUJDMF XJUIPVU B HFTUVSF JT
VOHSBNNBUJDBMVOJOUFSQSFUBCMF (눀e DPNQPTJUJPO PG UIF UXP IBT UIF F(欀eDU PG NBLJOH UIF
UIJOH UIBU JT CFJOH QPJOUFE BU SFMFWBOU UP UIF DVSSFOU EJTDPVSTF SFMBUJOH JU UP UIF FQJTUFNJD
TUBUF PG UIF TQFBLFS BOE BEEJOH JU UP UIF DPNNPO HSPVOE (눀iTNBZ CF JO DPOUSBTU UP PUIFS
EFJDUJD FMFNFOUT XIJDI BSF BQQBSFOUMZ JOUFSQSFUBCMF XJUIPVU B QPJOUJOH $PODFSOJOH
UIF QBSUJDMF BU IBOE VOTVQQPSUFE 	HFTUVSBM
 VTFT MFBE UP NPSF UIBO KVTU JOGFMJDJUZ PS UPP
NVDI VOEFSTQFDJ(氀cBUJPO (눀eTF VTFT BSF BT VOHSBNNBUJDBM BT B USBOTJUJWF WFSC NJTTJOH











	(鰉鼀) +PIO BENJSFT .BSZ
	(鰉됀) +PIO BENJSFT
(騉à" SFWJFXFS SBJTFT BO JOUFSFTUJOH PCKFDUJPO BU UIJT QPJOU OBNFMZ UIBU JO TPNF QSPESPQ MBOHVBHFT UIF HFTUVSF
CZ JUTFMG EPFT TV(渀cF UP DSFBUF B EJTDPVSTF SFGFSFOU UIBU XPVME CF BWBJMBCMF GPS TVCTFRVFOU QSPOPNJOBM
BOBQIPSB *U JT DMFBS UIBU NPSF SFTFBSDI JT OFFEFE JO PSEFS UP FTUBCMJTI UIF FYUFOU UP XIJDI UIJT JT USVF BOE
UIF TQFDJ(氀c DPOUFYUT XIFSF JU BQQMJFT JODMVEJOH UIF TQFDJ(氀c HSBNNBUJDBM QPTJUJPOT XIFSF BOBQIPSB NBZ
CF MJDFOTFE JU JT GPS FYBNQMF DPODFJWBCMF UIBU UIFSF JT B EJ(欀eSFODF CFUXFFO QSPOPVOT JO TVCKFDU BOE PCKFDU
QPTJUJPO #VU JG XF BTTVNF UIBU UIF PCTFSWBUJPO JT DPSSFDU XJUIJO UIF QSFTFOU BOBMZTJT XF NBZ TQFDVMBUF
UIBU B QPJOUJOH UP B DVQ XIJDI NBZ MJDFOTF BO V):FSBODF PG XBTI JU XIFSF JU SFGFST UP UIF DVQ IBT UIF
TUSVDUVSF JO 	JJ






(JWFO UIBU UIF SFMFWBOU MBOHVBHFT DFSUBJOMZ MJDFOTF QSP JU JT OPU VOSFBTPOBCMF UP BTTVNF UIBU UIFZ DPVME
UBLF JU BT BO BSHVNFOU
(鬉딉?
(騉? (눀e DPNNPO TZOUBY PG EFJYJT BOE B(渀rNBUJPO
$POTJEFS OPX B HFTUVSF UPHFUIFS XJUI B OBNJOH BDU(騉?JO B OFVUSBM DPOUFYU(鬉? (눀iT
BNPVOUT * UIJOL UP B QSFTFOUBUJPOBM TUBUFNFOU B UIFUJD TUBUFNFOU XIJDI IBT MJ):MF F(欀eDU
PO UIF EJTDPVSTF(鬉?"HBJO JU TFFNT UIBU JU JT UIF DPNQMFY <1BSUJDMF  (FTUVSF  /BNJOH
"DU> UIBU GPSFHSPVOET UIF SFMFWBODF PG UIF PCKFDU SFGFSSFE UP UP UIF DPODFSOT PG UIF QBS
UJDJQBOUT 5P DMBSJGZ UIF QPTJUJPO * BN EFGFOEJOH IFSF NBOZ QSPQPTBMT FYJTU BDDPSEJOH
UP XIJDI TQFBLFST VTF CPUI MBOHVBHF BOE HFTUVSF JO UBOEFN UP DPOTUSVDU NFBOJOH BOE
VMUJNBUFMZ B TJOHMF TFNBOUJD SFQSFTFOUBUJPO .BOZ TVDI BT .DOFJM 	(鬉?(댉鸀) -BTDBSJEFT 
4UPOF 	(鬉?(댉?
 ,PQQ FU BM 	(鬉?(댉鴀) BNPOH PUIFST IBWF TVHHFTUFE UIBU HFTUVSF JT GVMMZ JOUF
HSBUFE XJUI TQFFDI (눀e QPTJUJPO UIBU * UBLF IFSF GPS UIF HFTUVSFT GPMMPXJOH UIF QBSUJDMF
VOEFS EJTDVTTJPO JT UIBU UIFZ BSF NPSF UIBO KVTU WBHVFMZ JOUFHSBUFE PS KVTU TFNBOUJDBMMZ
JOUFHSBUFE (눀eZ BSF JO GBDU UIF ےQSPOVODJBUJPOۓ PG TQFDJ(氀c TZOUBDUJD IFBET *O UIJT * EJ(欀eS
GSPN TPNF PG UIF BVUIPST DJUFE BCPWF JO UIBU BMUIPVHI UIFZ BTTVNF UIBU DPWFSCBM HFTUVSF
JT UJNFE UP BMJHO XJUI QSPTPEJD VOJUT BOE UIBU TPNFUJNFT JU (氀lMT B WBDBOU HSBNNBUJDBM
TMPU UIFZ EP OPU BTTVNF BU MFBTU OPU PWFSUMZ UIBU HFTUVSFT IBWF TZOUBDUJD SFBMJUZ BOE
TZOUBDUJD F(欀eDUT (눀e TUSPOH QPTJUJPO UIBU * UBLF JO UIJT QBQFS DPODFSOJOH UIF TZOUBY
TFNBOUJDT JOUFSGBDF JT UIBU FMFNFOUT UIBU DPOUSJCVUF UP NFBOJOH BOE BSF QSFTFOU JO UIF
TFNBOUJD SFQSFTFOUBUJPO NVTU IBWF TPNF LJOE PG TZOUBDUJD TVCTUBODF (눀iT JT USVF PG JO
UPOBUJPO XIJDI DPOUSJCVUFT UP NFBOJOH CVU OPU TBZ QBMBUBMJTBUJPO PS PUIFS QIPOFUJD
QSPDFTTFT UIBU EP OPU DPOUSJCVUF UP UIF DPOTUSVDUJPO PG B TFNBOUJD SFQSFTFOUBUJPO (눀iT
JU HPFT XJUIPVU TBZJOH MFBWFT DPNQMFUFMZ PQFO UIF QPTTJCJMJUZ UIBU TVDI QSPDFTTFT P(欀eS
QSBHNBUJD DMVFT UIBU MFBE UP BEEJUJPOBM ےNFBOJOHۓ EJTUJODUJPOT TPDJPMJOHVJTUJD PS PUIFS *
BN OPU JOUFSFTUFE JO UIPTF IFSF * UIJOL UIF EFJDUJD HFTUVSFT BDDPNQBOZJOH UIF QBSUJDMFT
TIPX UIBU UIFZ EP 4P * XPVME MJLF UP UBLF -BTDBSJEFT  4UPOFۏT 	(鬉?(댉딀) JEFB UIBU TJODF HFT
UVSF BOE MBOHVBHF DPOUSJCVUF UP UIF DPOTUSVDUJPO PG NFBOJOH UIFZ TIPVME CF SFQSFTFOUFE
JO UIF TBNF MPHJDBM MBOHVBHF POF TUFQ GVSUIFS BOE TVHHFTU UIBU BU MFBTU GPS TPNF HFTUVSFT
UIFZ TIPVME CF SFQSFTFOUFE JO UIF TBNF TZOUBDUJD SFQSFTFOUBUJPO UPP (눀iT JT JO FYBDUMZ
UIF TBNF TQJSJU BT +PVJ):FBVۏT 	(鬉?(댉?
 QSPQPTBM UIBU HFTUVSFT DBO CF FYQMFUJWFT (氀lMJOH UIF
&11 QPTJUJPO JO "UMBOUJD 'SFODI (눀e CBTJD DMBJN IFSF JT UIBU BU MFBTU TPNF HFTUVSFT BSF
GVMMZ HSBNNBUJDBM FMFNFOUT *U XPVME OPU CF BQQSPQSJBUF IFSF UP UBML PG HSBNNBUJDBMJTFE
HFTUVSFT 3BUIFS DFSUBJO TZOUBDUJD IFBET IBWF B HFTUVSBM SBUIFS UIBO BO PSBM FYUFSOBMJ
TBUJPO *U GPMMPXT UIBU VOEFS UIJT WJFX XF TIPVME OPU CF UBMLJOH PG 1' BT UIF SFMFWBOU
JOUFSGBDF MFWFM CVU PG &' GPS &YUFSOBMJ[BUJPO 'PSN XIJDI XJMM DPOUBJO JO NPTU DBTFT NPSF
UIBO KVTU QIPOFUJD JOGPSNBUJPO * XJMM CSJF(洀y SFUVSO UP UIJT EJTDVTTJPO B(꼀eS TIPXJOHNPSF
QSFDJTFMZ UIF SFMFWBOU TUSVDUVSFT
(騉?"T B SFWJFXFS DPSSFDUMZ QPJOUT PVU XF TIPVME FOTVSF UIBU XF NBLF UIF EJTUJODUJPO CFUXFFO BO "VTUJOJBO
OBNJOH BDU 	"VTUJO (騉?(鼉?
 XIJDI DPSSFTQPOET UP UIF VTF PG BO FYBNQMF MJLF 	J
 XIJDI QSPWJEFT B OFX OBNF
GPS TPNFUIJOH UIBU XBT OBNFMFTT QSJPS UP UIF SFMFWBOU BDU
	J
 * OBNF UIJT TIJQ UIF )FBSU PG (PME
BOE UIF OBNJOH BDU BT VTFE JO UIF UFYU XIJDI BNPVOUT UP TVQQMZJOH UIF QSFFYJTUJOH OBNF UP BO FOUJUZ
UIBU POF QPJOUT BU BOE EPFT BNPVOU UP B QSFTFOUBUJPOBM TUBUFNFOU
	JJ
 (눀iT JT UIF /PTUSPNP
(鬉?*O UIJT DBTF CZ ےOFVUSBM DPOUFYUۓ * NFBO TQFDJ(氀cBMMZ UIBU UIJT JT OPU BO BOTXFS UP B RVFTUJPO
(鬉?*OEFFE UIFTF BSF EJ(渀cVMU UP JOUFHSBUF JO B DPIFSFOU EJTDPVSTF TBWF GPS TQFDJBM DBTFT
(鬉딉?
(FPSHF 5TPVMBT
ࡾ ࢌF TZOUBY PG / 
*O UIJT TFDUJPO NZ BJN JT UP QVU TPNF TZOUBDUJD NFBU PO UIFTF TFNBOUJD CPOFT (눀e QSP
QPTBM JT UIBU JO UIF DBTF PG UIF EFJDUJD /  UIF QPJOUJOH HFTUVSF IFBET JUT PXO QSPKFDUJPO
Z1 (눀e HFTUVSF UBLFT B %1 BT JUT BSHVNFOU BOE JT JO UVSO NFSHFE XJUI UIF / FMFNFOU
XIJDI JT UIFO NFSHFE XJUI UIF TQFBLFSBODIPSJOH QBSUJDMF " .PWFNFOU PG / JOUP "









(눀e MBCFMT JO UIF USFF JO 	(鰉à
 BSF DIPTFO GPS FBTF PG SFGFSFODF QVSQPTFT (눀e / NPS
QIFNF UIFO DBO CF VOEFSTUPPE BT B SFMBUJPO CFUXFFO B QPJOUJOH BOE BO BODIPS 0OF
NJHIU RVFTUJPO UIF OFFE GPS B TQFDJBM FMFNFOU UP JOEJDBUF UIJT SFMBUJPO CFUXFFO UIF BODIPS
BOE UIF QPJOUJOH VTVBMMZ UIF QPJOUJOH JOTUSVNFOU UFOET UP CF B):BDIFE UP UIF TQFBLFSۏT
CPEZ B(꼀eS BMM (눀iT JT USVF JO NPTU DBTFT CVU JO DPOUFYUT PG SFQPSUFE TQFFDIHFTUVSF 	BU
MFBTU JO (SFFL









































ێ8IFO (JBOOJT DBNF JOUP UIF P(渀cF ,PTUBT UVSOFE UP NF BOE XJUIPVU XBSOJOH
IF TBJE UIFSFZJT (JBOOJTۏ
*O UIJT DBTF UIF HFTUVSF JT NBEF CZ UIF SFQPSUJOH TQFBLFS CVU UIF BODIPS JT UIF PSJHJOBM
POF (눀eSF JT OP SFRVJSFNFOU UIBU UIF QPJOUJOH CF BU (JBOOJT PS BU BOZUIJOH JEFOUJ(氀aCMF
SFBMMZ (눀eSF IBT HPU UP CF B QPJOUJOH UIPVHI UIJT JT UIF JNQPSUBOU SFRVJSFNFOU 0OF
XBZ UP FYQMBJO UIJT JT UIBU HFTUVSFT DBOOPU CF WFSZ FBTJMZ FNCFEEFE QBSUMZ EVF UIFJS
OBUVSF BT BO FYUFSOBMJTBUJPO EFWJDF TP 	(鴉?
 XJUI BO PWFSU DPNQMFNFOUJTFS JT BDUVBMMZ
VOHSBNNBUJDBM
(鬉?(눀e SFBTPO GPS UIF /UP" NPWFNFOU JT TPNFXIBU VODMFBS
(鬉?$MFBSMZ UIF QPJOUJOH DBO UBLF NBOZ GPSNT BT XF OPUFE CFGPSF EFQFOEJOH PO UIF DPOUFYU 	B SBUIFS GBNPVT
POF JOWPMWFE B LJTT
 CVU UIF SFMBUJPO SFNBJOT DPOTUBOU
(鬉?(?






















ێ(JBOOJT TBJE UIBU UIJT JT UIF "MFYJT XIP XJMM MFBWFۏ
(눀iT TVHHFTUT BO JODPNQBUJCJMJUZ CFUXFFO UIF BODIPS B BOE UIF DPNQMFNFOUJTFS (눀iT JT

















ێ,PTUBT TBJE UIBU IF XJMM OPU DPNFۏ









ێ* XJMM OPU DPNFۏ
"MTP UIF OPUJPO PG"ODIPS TIPVME OPU CF VOEFSTUPPE JO UPP MJNJUFE B GBTIJPO "MUIPVHI
GPS UIF MJNJUFE QVSQPTFT PG UIJT QBQFS * KVTU MJOL JU UP UIF TQFBLFSBEESFTTFF JU TIPVME CF
VOEFSMJOFE UIBU UIJT MJOLBHF XJMM JOUFSBDU XJUI UIF SFTU PG UIF EJTDPVSTF JO DPNQMFY XBZT
XIJDI XF IBWF UP TFU BTJEF GPS OPX *O TVN UIF JEFB JT UIBU UIFSF JT OP SFBTPO UP QPTUVMBUF
FMJEFE DMBVTBM TUSVDUVSF JO PSEFS UP VOEFSTUBOE UIF CFIBWJPVS PG UIF DPNQMFY DBUFHPSZ
UIBU TVSGBDFT BT UIF EFJDUJDQSFTFOUBUJPOBM QBSUJDMF /  JO (SFFL (눀e HFTUVSF UIBU NVTU
BDDPNQBOZ UIF QBSUJDMF JT OPU B ےQBSBMMFMۓ ZFU JOEFQFOEFOU BDU *U JT QBSU PG UIF TZOUBDUJD
TUSVDUVSF MJLF BOZ PUIFS NPSQIFNF NJHIU IBWF CFFO TBZ UIF BHSFFNFOU NPSQIFNF PO
B WFSC
#FGPSF XF UVSO UP B NPSF FYQMJDJU GPSNVMBUJPO PG UIF TFNBOUJDT XF OFFE UP DPOTJEFS UIF
DBTF BOE BHSFFNFOU QSPQFSUJFT NFOUJPOFE FBSMJFS JO UIF MJHIU PG UIF QSPQPTFE TUSVDUVSF
ࡾࢍࡺ $BTF BOE BHSFFNFOU
(눀e QJFDFT PG UIF DBTF QV[[MF BSF UIF GPMMPXJOH (눀e %1 DPNQMFNFOU UP UIF QBSUJDMF DBO CF






3FDBMM BMTP UIBU QBDF +PTFQI 	(騉딉à(騀) BO BDDVTBUJWF %1 XJUIPVU UIF DMJUJD JT VOHSBNNBU
JDBM /PUF GVSUIFS UIBU OPNJOBUJWF DMJUJDT BSF WFSZ SBSF JO (SFFL *O GBDU UIFZ POMZ BQQFBS
GPMMPXJOH EFJDUJD /  BOE JO UIF JOUFSSPHBUJWF 1VOUPTJUP ێXIFSF JT IFTIFJUۏ 1VOUPT JT









"OUJDJQBUJOH TPNFXIBU UIF FWJEFODF JO g(鸀.(? POJOUSBOTJUJWF HFTUVSFT * XPVME MJLF UP
TVHHFTU UIBU UIF TPMVUJPO UP UIF DBTF QV[[MF MJFT JO UIF SFDPHOJUJPO UIBU UIF HFTUVSFIFBE
	Z
 IBT UXP WFSTJPOT POF XIJDI JT USBOTJUJWF BOE POF XIJDI JT VOBDDVTBUJWF (눀iT JT OPU
QBSUJDVMBSMZ TUSBOHF TJODF XF UBLF UIF HFTUVSF UP CF UIF FYUFSOBMJTBUJPO PG B MJOHVJTUJD
NPSQIFNF (눀e DBTFT XIFSF B DMJUJD JT QSFTFOU BSF DBTFT PG DMJUJD EPVCMJOH 	XIJDI JT
JOEFQFOEFOUMZ GPVOE JO (SFFL
 8IFO UIF HFTUVSBMMZ FYQSFTTFE FMFNFOU JT USBOTJUJWF JU
BTTJHOT BDDVTBUJWF DBTF UP JUT PCKFDU BOE OPUIJOH NPSF OFFET UP CF TBJE 8IFO UIF %1
BTTPDJBUFE XJUI UIF DMJUJD TVSGBDFT JO UIF OPNJOBUJWF JU JT B):BDIFE JO B IJHIFS QPTJUJPO
BOE TVSGBDFT JO UIF EFGBVMU DBTF XIJDI JT OPNJOBUJWF *O UIF VOBDDVTBUJWF DBTF UIFSF JT
OP BQQSPQSJBUF DBTF BTTJHOFS BOE UIF %1 BOE DMJUJD BQQFBS JO OPNJOBUJWF DBTF(鬉?(JWFO
IPX SFTUSJDUFE OPNJOBUJWF DMJUJDT BSF JU TFFNT DPSSFDU UP TVHHFTU UIBU UIJT JT B SFBMJTBUJPO
PG EFGBVMU $BTF 8IBU JT JNQPTTJCMF JT GPS UIF DMJUJD UP BQQFBS JO UIF OPNJOBUJWF XIJDI
TJHOBMT UIBU UIF VOBDDVTBUJWF WFSTJPO PG UIF QPJOUJOH JT TFMFDUFE BOE UIF BTTPDJBUFE %1
UP BQQFBS JO UIF BDDVTBUJWF (JWFO UIBU OPNJOBUJWF JT UIF EFGBVMU JU JT QSFEJDUFE UIBU BO
BDDVTBUJWF NBSLFE %1 JO UIF BCTFODF PG B DBTF BTTJHOFS XJMM MFBE UP VOHSBNNBUJDBMJUZ
8IZ UIF DMJUJD JT PCMJHBUPSZ XJUI UIF BDDVTBUJWF JO NBOZ EJBMFDUT JT B RVFTUJPO * IBWF OP
BOTXFS UP BU QSFTFOU BOE XJMM MFBWF JU GPS GVUVSF XPSL
5VSOJOH OPX UP UIF BHSFFNFOU JTTVF JOWPMWJOH UIF BQQFBSBODF PG TFDPOE QFSTPO QMV
SBM BHSFFNFOU PO UIF QBSUJDMF XF TIPVME SFDPHOJTF UIBU UIF HFTUVSBM FYQSFTTJPO PG UIF
QPJOUJOH XIJMF BT * BSHVFE GVMMZ JOUFHSBUFE JOUP UIF TUSVDUVSF EJ(欀eST GSPN PUIFS MFYJDBM
JUFNT JO UIBU JU DBOOPU BDU BT IPTU UP PUIFS CPVOE NPSQIFNFT CZ JUT WFSZ OBUVSF "T B
SFTVMU UIF BHSFFNFOU NPSQIFNF XJMM B):BDI UP UIF OFYU 	POMZ
 BWBJMBCMF IPTU XIJDI JT
UIF QBSUJDMF DPNQMFY JUTFMG 1SFTVNBCMZ UIJT JT OPU HFOFSBMMZ BMMPXFE TJODF UIF BHSFFJOH
WFSTJPO PG UIF QBSUJDMF JT POMZ GPVOE JO TPNF EJBMFDUT
-FUۏT OPX UVSO UP UIF TFNBOUJDT PG UIFTF TUSVDUVSFT
ࡾࡺ ࢌF TFNBOUJDT PG EFJDUJD / 
*O UIJT TFDUJPO XF UVSO UP UIF DPNQPTJUJPOBM TFNBOUJDT PG UIF TUSVDUVSF JO UIF 	(鰉à
 "
QPJOUJOH HFTUVSF DBO CF VOEFSTUPPE CSPBEMZ BT BO FWFOU 'PS NBYJNBM SFHVMBSJUZ JO UIF
TFNBOUJDT PG EJ(欀eSFOU IFBET * XJMM UBLF UIF HFTUVSF IFBE UP IBWF UIF TFNBOUJDT JO 	(鴉鸀)
	(鴉鸀) J ZK  λx .λe Z(x), e
*O PUIFS XPSET UIF HFTUVSF GVODUJPOT BU UIF SFMFWBOU MFWFM PG BCTUSBDUJPO VOTVSQSJTJOHMZ
BT B EFNPOTUSBUJWF 	FWFOU
 /PX DMFBSMZ B QPJOUJOH FOUBJMT B QPJOUFS )PXFWFS * XBOU
UP QSPQPTF UIBU UIF QPJOUJOH JO JUTFMG JT OPU TZOUBDUJDBMMZ B UXP QMBDF SFMBUJPO 3BUIFS
(鬉?(눀e EFUBJMT PG UIF BOBMZTJT NJHIU TMJHIUMZ EJ(欀eS XJUI SFTQFDU UP UIF WJFX POF UBLFT PG DMJUJD EPVCMJOH BOE
OPNJOBUJWF DBTF CVU UIF DFOUSBM QPJOUT XJMM SFNBJO VODIBOHFE
(鬉딉à
(騉? (눀e DPNNPO TZOUBY PG EFJYJT BOE B(渀rNBUJPO
UIF BODIPS PS TVCKFDU PG UIF QPJOUJOH JT JOUSPEVDFE CZ UIF / NPSQIFNF NVDI MJLF W
JOUSPEVDFT UIF FYUFSOBM BSHVNFOU 	XIJDI JT UIF "ODIPS SBUIFS UIBO UIF BDUVBM QPJOUFS

*O UIJT XBZ / JOUSPEVDFT B SFMBUJPO CFUXFFO BO JOEJWJEVBM UIBU XBT QPJOUFE BU BOE UIF
BODIPS PG UIBU QPJOUJOH TJNQMJGZJOH TPNFXIBU
	(鴉鼀) JN K  λwλyλ Z . Anchor (Z,y) in w
5P LFFQ UIJOHT TJNQMF * XJMM BTTVNF UIBU UIF " QBSUJDMF JOUSPEVDFT UIF SFMFWBOU BODIPS
BT BO JOEJWJEVBM(鬉?
0ODF UIF "ODIPS BSHVNFOU IBT CFFO JOUSPEVDFE UIF SFTVMU JT
	(鴉됀) λw . Anchor (Z Y ) in w
*U BMM SFBMMZ XPSLT JO B NBOOFS QBSBMMFM UP UIF XBZ W1T BOE O1T BSF CVJMU B XFMDPNF
SFTVMU
#FGPSF XF UVSO UP UIF DBTF PG :FT 	/F
 * XPVME MJLF UP TIPX CSJF(洀y IPX UIJT BQQSPBDI
HFOFSBMJTFT UP PUIFS HFTUVSFT XJUI POF FYBNQMF
ࡾࡻ (FOFSBMJTJOH UP PUIFS HFTUVSFT
(눀e BQQSPBDI TLFUDIFE IFSF BMTP BMMPXT VT UP VOEFSTUBOE DBTFT XIFSF UIF QBSUJDMF / 
JT BDDPNQBOJFE CZ B HFTUVSF CVU OP OBNJOH BDU JO PUIFS XPSET UIF VTF PG JOUSBOTJUJWF
HFTUVSFT 0OF DBTF JO QPJOU JT UIF SBUIFS OPUPSJPVT (SFFL NPVU[B (눀iT JT B WFSZ DPN
NPOQMBDF JOTVMUJOH HFTUVSF JO (SFFL XIJDI DPOTJTUT JO UIF QBMN BOE (氀nHFST PQFO XJEF
QPJOUFE UPXBSET UIF BEESFTTFF 	JO UIF TBNF XBZ UIBU BO &OHMJTI TQFBLFS NJHIU JOEJDBUF
UIF OVNCFS (氀vF
 3PVHIMZ MJLF UIJT
	(鴉à

(눀iT HFTUVSF JT NBEF UPXBSET UIF BEESFTTFF CVU DSVDJBMMZ JU EPFT OPU QPJOU BU UIF BE
ESFTTFF 6TJOH JU UP QPJOU BU TPNFPOF JO B OFVUSBM TJUVBUJPO XPVME CF SPVHIMZ BT GFMJDJUPVT
BT QPJOUJOH UP UIF OFYU RVFTUJPOFS EVSJOH UIF RVFTUJPO QFSJPE B(꼀eS B QSFTFOUBUJPO BOE
JEFOUJGZJOH IJN BT UIF CBTUBSE JO UIF TFDPOE SPX " GFMJDJUPVT VTF PG UIJT HFTUVSF XPVME CF
UP BOPUIFS ESJWFS XIP IBT KVTU NPWFE BU IJHI TQFFE BDSPTT UIF QBUI PG ZPVS DBS BMNPTU
DBVTJOH BO BDDJEFOU
(JWFO UIF GSBNFXPSL BEPQUFE IFSF XIJDI TIBSFT NVDI PG UIF VOEFSMZJOH PCKFDUJWFT
BOE HVJEJOH QSJODJQMFT PG -BTDBSJEFT  4UPOFۏT 	(鬉?(댉딀)(鬉? FTQFDJBMMZ UIF JEFB UIBU MJOHVJTUJD
EJTDPVSTF BOE BU MFBTU DPTQFFDI HFTUVSF NVTU CF SFQSFTFOUFE JO UIF TBNF MPHJDBM BOE
(鬉?" EJ(欀eSFOU BQQSPBDI JT QPTTJCMF XIJDI XPVME LFFQ NPSF JO MJOF XJUI UIF GBDU UIBU" JT OPU EJSFDUMZ SFGFSSJOH
UP BO JOEJWJEVBM 	UIF TQFBLFS
 (눀e FOTVJOH DPNQMJDBUJPOT BSF IPXFWFS OPU SFMFWBOU UP UIF QPJOUT PG UIJT
QBQFS
(鬉?(눀oVHI NZ JNQMFNFOUBUJPO PG UIFTF JEFBT EJ(欀eST TJHOJ(氀cBOUMZ GSPN UIFJST
(鬉딉?
(FPSHF 5TPVMBT
TZOUBDUJD MBOHVBHF * XBOU UP QSPQPTF UIBU UIF NPVU[B GVODUJPOT NVDI BT B QBSUJDMF JO
(SFFL .PSF QSFDJTFMZ JU DBO DPNCJOF XJUI /  CZ UBLJOH UIF QMBDF PGZ (눀eSF BSF UXP
FNQJSJDBM BSHVNFOUT GPS UIJT QPTJUJPO 'JSTU TFNBOUJDBMMZ JUT NFBOJOH JT RVBMJUBUJWFMZ
TJNJMBS UP UIBU PG QBSUJDMFT JO UIBU JU JT EFTDSJQUJWFMZ JOF࡮BCMF UP VTF #MBLFNPSFۏT 	(鬉?(댉鬀)
UFSN " TQFBLFS PG (SFFL XJMM IBWF HSFBU USPVCMF FYQMBJOJOH XIBU B NPVU[B BDUVBMMZ
NFBOT CFZPOE UIF GBDU UIBU JU JT BO JOTVMU "T GPS UIF BDUVBM DPOUFOU PG UIF JOTVMU IF PS
TIF XJMM NPTU MJLFMZ SFTPSU UP B TFSJFT PG DPOUFYUT XIFSF UIF VTF JT GFMJDJUPVT (눀e TBNF
JT USVF PG EJTDPVSTF QBSUJDMFT (눀e TFDPOE BSHVNFOU JT UIBU UIFSF BSF CPUI DPPDVSSFODF
SFTUSJDUJPOT XJUI PUIFS QBSUJDMFT BOE PSEFSJOH F(欀eDUT XIFO VTFE XJUI NPSF UIBO POF
QBSUJDMF (눀e HFTUVSF DBO CF VTFE PO JUT PXO XIJDI TVHHFTUT UIBU JO TPNF DBTFT UIF
BODIPSJOH QBSUJDMF DBO SFNBJO TJMFOU CVU XIFO VTFE JO DPOKVODUJPO XJUI PUIFS QBSUJDMFT
JU NVTU CF TJNVMUBOFPVTJNNFEJBUFMZ BEKBDFOU UP /  *OUFSFTUJOHMZ JU DBO OFWFS PDDVS
BMPOF XJUI BO BEESFTTFF PSJFOUFE QBSUJDMF TVDI BT 3F(鬉? *G VTFE BO BEESFTTFF PSJFOUFE






(눀e QSPQPTBM BCPWF UIBU JT NFSHFE BT UIF DPNQMFNFOU PG / QSFEJDUT QSFDJTFMZ UIFTF
QB):FSOT 'PS UIF DBTFT BU IBOE 	OP QVO JOUFOEFE













(鬉?0O 3F TFF 5TPVMBT  "MFYJBEPV 	(鬉?(?(鼀)
(鬉à(눀iT HFTUVSF IBT GVSUIFS DIBSBDUFSJTUJDT GPVOE JO MJOHVJTUJD FMFNFOUT UIBU XF DBOOPU HP JOUP IFSF JO EFUBJM
'PS FYBNQMF JU DBO CF SFEVQMJDBUFE BOE UIJT SFEVQMJDBUJPO MFBET UP UXP EJ(欀eSFOU NFBOJOHT *G UIF IBOET
PWFSMBQ UIFO B GPDVT PS FNQIBUJD SFBEJOH JT PCUBJOFE 8IFO UIF IBOET BSF GVSUIFS BQBSU BOE EP OPU PWFSMBQ
B EJTUSJCVUJWF SFBEJOH JT GBWPVSFE
(鰉?(?
(騉? (눀e DPNNPO TZOUBY PG EFJYJT BOE B(渀rNBUJPO
4FNBOUJDBMMZ HJWFO UIF DPOUFYUVBM EFQFOEFODZ PG UIF HFTUVSFۏT NFBOJOH XF DBO HJWF UIF
GPMMPXJOH HFOFSBM TFNBOUJDT
	(鸉騀) J K λsλk	 k JO s

XIFSF UIF WBSJBCMF k JOEFYFT B DPOUFYUVBM QBSBNFUFS XIJDI JOEFQFOEFOUMZ EFUFSNJOFT
UIF OBUVSF BOE GFMJDJUZ PG UIF JOTVMU JO TJUVBUJPO s BOE SFMBUFT JU DBVTBMMZ UP s 
.Z QVSQPTF JO UIJT TFDUJPO XBT UP TIPX UIBU UIF JEFB PG JOUFHSBUJOH HFTUVSF XJUIJO
CPUI UIF TZOUBDUJD BOE UIF TFNBOUJD SFQSFTFOUBUJPO PG UIF TFOUFODFT XJUI XIJDI UIFZ BSF
DPUFNQPSBOFPVT JT B WJBCMF BOE QFSIBQT JMMVNJOBUJOH PQUJPO 8F XJMM UVSO OPX UP UIF
JTTVF PG UIF B(渀rNBUJWF QBSUJDMF /¨
ࡿ ࢌF BࡢSNBUJWF QBSUJDMF /¨
8JUI UIJT BOBMZTJT PG /  JO NJOE MFU VT OPX UVSO UP UIF B(渀rNBUJWF QBSUJDMF /¨ (눀iT QBS
UJDMF TFFNT UP DPNCJOF EFJYJT XJUI XIBU XF DBMMFE BEESFTTFF BODIPSJOH *OUVJUJWFMZ UIJT
EPFT OPU TFFN RVJUF SJHIU TJODF JO B RVFTUJPOBOTXFS TJUVBUJPO UIF RVFTUJPOFS BTLT 	JO B
ZFTOP RVFTUJPO
 GPS UIF SFTQPOEFOU UP UFMM XIJDI PG UIF UXP WBMVFT PG UIF QSPQPTJUJPO JT
UIF USVF POF "ENJ):FEMZ UIJT PVHIU UP CF EPOF GSPN UIF QPJOU PG WJFX PG UIF QBSUJDJQBOU
XIP QSPWJEFT UIF BOTXFS UIF SFTQPOEFOU "ODIPSJOH UP UIF BEESFTTFF TFFNT MJLF BO PEE
UIJOH UP EP * XBOU UP TVHHFTU IFSF UIBU XF TIPVME UBLF B DMPTFS MPPL BU UIF OPUJPO PG
BODIPSJOH JO PSEFS UP VOEFSTUBOE XIBU JT HPJOH PO (눀e JNQPSUBODF PG UIF OPUJPO PG
BODIPSJOH JO EFJYJT JT PCWJPVT FTQFDJBMMZ HJWFO UIF BOBMZTJT PG /  JO UIF QSFWJPVT TFDUJPO
*O UIF DBTF PG BOTXFST UP RVFTUJPOT IPXFWFS QFSIBQT MFTT TP )PXFWFS BODIPSJOH JT
OPU UIF POMZ OPUJPO UIBU UIFTF TQFBLFSBEESFTTFF FMFNFOUT DBO FYQSFTT $POTJEFS RVFT
UJPOT JO HFOFSBM (눀eSF BSF NBOZ UZQFT PG RVFTUJPOT BOE NBOZ TQFFDI BDUT UIBU NBZ CF
QFSGPSNFE VTJOH UIF JOUFSSPHBUJWF GPSN )PXFWFS XIFO XF SFTUSJDU B):FOUJPO UP PQFO
OPODPO(氀rNBUJPO OPOSIFUPSJDBM RVFTUJPOT XF DBO TBZ UIBU JO B SFMBUJWFMZ TUBOEBSE TFU
UJOH V):FSJOH JO HPPE GBJUI B RVFTUJPO BEESFTTFE UP B QBSUJDVMBS BEESFTTFF FOUBJMT UIF
GPMMPXJOH(鬉?
	(鸉鬀) B (눀aU UIFSF JT B QSPQPTJUJPOp TVDI UIBU p JT UIF BOTXFS UP UIF RVFTUJPO
C (눀aU LOPXMFEHF PG UIBU QSPQPTJUJPO MJFT XJUI UIF BEESFTTFF
D (눀aU p JT SFMFWBOU UP UIF RVFTUJPOFS
4F):JOH 	(鸉鬀-B
 BTJEF XF DBO JEFOUJGZ 	(鸉鬀-C
 XJUI )PMNCFSHۏT 	(鬉댉騉?
2GPSDF PQFSBUPS
	TFF 	(鸉鴀)
 FRVJWBMFOU UP5FMM NF XIJDIڰ 	BO JNQFSBUJWF XIJDI JT DMFBSMZ BEESFTTFFBODIPS
FE
 XIJDI JT FYUFSOBMJTFE JO WBSJPVT XBZ JO EJ(欀eSFOU MBOHVBHFT .BSLJOH 	(鸉鬀-D
 JO UIF
BOTXFS JT XIBU XF (氀nE JO (SFFL (눀iT JEFB DBO CF GPSNBMJTFE VTJOH 5SVDLFOCSPEUۏT
	(鬉?(?(?
 OPUJPO PG$POUFYU *OEFY (눀e GPMMPXJOH 	(鸉鰀) BSF DPOUFYU JOEJDFT GPS EFDMBSBUJWFT
BOE JOUFSSPHBUJWFT CBTFE PO 5SVDLFOCSPEU 	(鬉?(?(鼀)
(鬉?8F BMTP IBWF UP FYDMVEF UIF TPSU PG RVFTUJPO UIBU NBZ IBWF OP BOTXFS 4DJFOUJ(氀c RVFTUJPOT BSF TPNFUJNFT
MJLF UIBU (눀e RVBMJ(氀cBUJPO JO HPPE GBJUI JO UIF UFYU JT NFBOU UP BMTP FYDMVEF TBSDBTN JSPOZ FUD 'PS WFSZ
SFMFWBOU DPNNFOUBSZ BOE BOBMZTJT PO UIFTF JTTVFT TFF 'JFOHP 	(鬉?(댉됀) * BN JOEFCUFE UP BO BOPOZNPVT
SFWJFXFS GPS DPNNFOUT PO UIJT QPJOU BOE GPS CSJOHJOH UIF SFMFWBODF PG 'JFOHPۏT CPPL UP NZ B):FOUJPO
(鰉댉?
(FPSHF 5TPVMBT
	(鸉鰀) B %FDMBSBUJWF< %FPOUS ,", < &QJTU >>
ێ4 XBOUT GSPN " UIBU JU JT DPNNPO HSPVOE UIBU Qۏ
C *OUFSSPHBUJWF < %FPOUS ,", < &QJTU >>
ێ4 XBOUT GSPN " UIBU JU JT DPNNPO HSPVOE XIFUIFS Qۏ
(눀e F(欀eDUT PG UIFTF DPOUFYU JOEJDFT BSF HJWFO JO UIF QBSBQISBTFT *O UIFTF DBTFT JO
5SVDLFOCSPEUۏT XPSET 4 XBOUT UP DIBOHF UIF XPSME CZ DIBOHJOH UIF FQJTUFNJD TUBUF PG 4
PS " 4P UIF JOUVJUJPO IFSF JT UIBU UIF QBSUJDMF /¨ JO (SFFL FODBQTVMBUFT B EFJDUJD FMF
NFOU UIBU SFMBUFT B QSPQPTJUJPO UP UIBU QBSUJDJQBOU UP XIPTF FQJTUFNJD TUBUF JU JT SFMF
WBOU $MFBSMZ UIJT QBSUJDJQBOU JT UIF BEESFTTFF *U JT UIFSFGPSF FYQFDUFE UIBU UIF & QBSUJDMF
XJMM CF QBSU PG UIJT QBSUJDMF DPNQMFY 	/¨
 5P GPSNBMJTF UIJT * JOUSPEVDF UIF OPUJPO PG
"ODIPS3&-	&7"/$&
 XIJDI FODPEFT B SFMFWBODFSFMBUFE QFSTQFDUJWBM EFQFOEFODF BT PQ
QPTFE UP BO PSJHPSFMBUFE POF *O JOGPSNBM JOUVJUJWF UFSNT UIJT QBSUJDMF TBZT ࢣJT JT UIF
QSPQPTJUJPO UIBU JT PG SFMFWBODF UP ZPVS CFMJFGLOPXMFEHF(鰉?/PX MFUۏT UVSO UP B NPSF TQF
DJ(氀c TZOUBDUJD JNQMFNFOUBUJPO )PMNCFSHۏT 	(鬉댉騉?
 TUSVDUVSF GPS :FT/P RVFTUJPOT JT 	(鸉鴀)














(鰉?(눀iT OPUJPO IBT JNQMJDBUJPOT GPS UIF BOBMZTJT PG JOEFYJDBMJUZ BOE QFSTQFDUJWF 	FTQFDJBMMZ JO UIF DPOUFYU PG
(JPSHJ 	(鬉댉騉?
 )JO[FO  4IFFIBO 	(鬉댉騉?

 BT JU JNQMJFT UIBU JO QBSUJDMF BOTXFST UIF TQFBLFS JT JG OPU BCTFOU
BU MFBTU TPNFXIBU SFNPWFE GSPN UIF SFQSFTFOUBUJPO 4QBDF BOE UJNF DPOTUSBJOUT QSFWFOU NF GSPN EFMWJOH
EFFQFS JOUP UIFTF RVFTUJPOT PO UIJT PDDBTJPO
(鰉댉?











0OF UIJOH UIBU XF TIPVME PCTFSWF JT UIBU JO GBDFUPGBDF EJBMPHVF TBZJOH :FT JT BMTP BD
DPNQBOJFE CZ B HFTUVSF 	VTVBMMZ B IFBE OPE
 *U JT IPXFWFS OPU UIF DBTF UIBU UIJT HFTUVSF
JT BT OFDFTTBSZ BT UIF EFJDUJD QPJOUJOH EJTDVTTFE JO UIF QSFWJPVT TFDUJPO * BTTVNF UIBU
UIF SFBTPO GPS UIJT JT UIBU UIF RVFTUJPO QSPWJEFT FOPVHI DPOUFYU GPS UIF JOUFSQSFUBUJPO "U
UIF TBNF UJNF * BMTP VOEFSTUBOE JU UP CF FWJEFODF CFZPOE XIBU XBT EJTDVTTFE VQ UP OPX
UIBU BO BDDPVOU JO QBSBMMFM XJUI UIF EFJDUJD QBSUJDMF JT DBMMFE GPS BOE NBZ QSPWF GSVJUGVM *
XJMM UIFSFGPSF BTTVNF UIBU UIF TUSVDUVSF PG UIF QBSUJDMF /¨ JT SPVHIMZ FRVJWBMFOU UP UIBU PG
/  FYDFQU UIBU UIF "ODIPS " XJMM OPX CF SFQMBDFE XJUI XIBU * DBMMFE "ODIPS3&-	&7"/$&

'PS NBYJNVN DPOTJTUFODZ XJUI /  	CVU IPQFGVMMZ BWPJEJOH QPUFOUJBM DPOGVTJPO
 * VTF










5VSOJOH UP UIF OBUVSF PG UIF 91 * XJMM BTTVNF UIBU (SFFL :FT/P RVFTUJPOT IBWF GPS
UIF SFMFWBOU QBSU B TUSVDUVSF UIBU JT TJNJMBS UP UIF POF QSPQPTFE CZ )PMNCFSH .PTU
JNQPSUBOUMZ * BTTVNF UIBU UIFSF JT B 1PM1 XIJDI JT UIF IJHIFTU GVODUJPOBM IFBE JO UIF
*1 EPNBJO * BMTP BTTVNF BHBJO GPMMPXJOH )PMNCFSH UIBU UIF 1PM1 JT DPQJFE GSPN UIF
(鰉댉?
(FPSHF 5TPVMBT
RVFTUJPO XJUI JUT 1PM GFBUVSF VOWBMVFE 6OWBMVFE 1PM DBO CF WBMVFE JO UXP XBZT JU
DBO CF WBMVFE CZ OFHBUJPO XIJDI JT MPXFS JO UIF TUSVDUVSF *U DBO BMTP CF WBMVFE CZ UIF
( IFBE * QSPQPTF UIBU UIF ( IFBE JT TQFDJ(氀eE XJUI UXP GFBUVSFT 'JSTU B TFMFDUJPOBM
V1PM GFBUVSF 5FDIOJDBMMZ JG TFMFDUJPOBM GFBUVSFT BSF CZ EF(氀nJUJPO VOJOUFSQSFUBCMF UIFO
UIJT GFBUVSF TIPVME CF B VV1PM *O PUIFS XPSET ( TFMFDUT GPS B 1PM1 XIPTF IFBE 1PM
JT TQFDJ(氀eE GPS B V1PM GFBUVSF 1SFTVNBCMZ JG UIF V1PM GFBUVSF JT DBSSJFE CZ B EJ(欀eSFOU
FMFNFOU UIFO UIBU FMFNFOU DBO JO QSJODJQMF CF TFMFDUFE CZ ( (눀e TFDPOE GFBUVSF GPS
XIJDI ( JT TQFDJ(氀eE JT 1PM XIJDI SFQSFTFOUT UIF F(欀eDU UIBU JU IBT PO UIF 1PM1 (눀iT
JT OPU DPOUSBEJDUPSZ JU JT TJNQMZ B XBZ UP FYQSFTT NPEJ(氀cBUJPO .PEJ(氀eST BSF PG UZQF
<YY> 4ZOUBDUJDBMMZ XF OFFE UP FYQSFTT UIBU UIFZ BSF BMTP TFMFDUJWF 	ےB QBTTJPOBUFMZ
DBSۓ JT B(꼀eS BMM OPU B XFMM GPSNFE FYQSFTTJPO
 BOE UIJT JT XIBU V1PM FYQSFTTFT 1PM UFMMT
VT XIBU UIF SFTVMU PG UIF DPNQPTJUJPO JT JF B TZOUBDUJD PCKFDU PG DBUFHPSZ 1PM TQFDJ(氀eE
GPS 1PM 8IBU IBQQFOT OFYU JT SFMBUJWFMZ VOSFNBSLBCMF ( WBMVFT UIF V1PM GFBUVSF PG
1PM1 BOE UIF EFSJWBUJPO QSPDFFET JO FYBDUMZ UIF TBNF XBZ BT XJUI UIF EFJDUJD QBSUJDMF
/  (눀e EFJDUJD IFBE / NFSHFT XJUI (1 BOE MJDFOTFT UIF JOUSPEVDUJPO PG UIF "ODIPSREL
BSHVNFOU XIJDI UIJT UJNF JT & (눀e (氀nBM SFTVMU JT QSPEVDFE GPMMPXJOH IFBE NPWFNFOU PG
/ JO "ODIPS(?
REL
 XIJDI JT QSPOPVODFE /& *EFBMMZ OPUIJOH NPSF XPVME OFFE UP CF TBJE
)PXFWFS B DPNQMJDBUJPO BSJTFT XJUI OFHBUJWF RVFTUJPOT UP XIJDI XF UVSO JO UIF OFYU
TFDUJPO 5P TVNNBSJTF UIF BDDPVOU PG UIF B(渀rNBUJWF QBSUJDMF /¨ TUBOET BT GPMMPXT
	(鸉됀) B (눀eSF JT B IFBE ( TQFDJ(氀eE GPS VV1PM BOE  1PM
C ( NFSHFT XJUI UIF 1PM1 	XJUI V1PM
 JOIFSJUFE GSPN UIF RVFTUJPO
D ( WBMVFT V1PM BT 
E %FJDUJD / NFSHFT XJUI ( BOE JOUSPEVDFT UIF "ODIPS BSHVNFOU
F "ODIPSREL & JT NFSHFE
G / NPWFT UP &
/PX GPS OFHBUJWF RVFTUJPOT
ࡿࡺ /FHBUJWF QPMBS RVFTUJPOT
(눀e BQQSPBDI UIBU XF IBWF QVSTVFE VQ UP UIJT QPJOU CSJOHT UIF JTTVF PG OFHBUJWF QPMBS
RVFTUJPOT JOUP TIBSQ GPDVT (눀iT JT TP JO UXP SFMBUFE XBZT 'JSTU BTTVNJOH UIBU V1PM
BDUT KVTU MJLF BOZ PUIFS VOJOUFSQSFUBCMF GFBUVSF UIFO POF FYQFDUT JU UP BDU BT B QSPCF BOE
(氀nE B NBUDIJOH HPBM JO /FH(? BOE XJMM CF WBMVFE 1PM 8F DPVME BSHVF IFSF UIBU /FH
JT BO JOBDUJWF HPBM GPS UIF 1PM QSPCF #VU UIJT UPHFUIFS XJUI UIF JEFB UIBU TBZJOH :FT
JOWPMWFT QSPQPTJUJPOBM EFJYJT NBLFT UIF HFOFSBM QSFEJDUJPO UIBU (SFFL TIPVME QB):FSO
NPSF MJLF $IJOFTF JO UIBU JU XPVME BMXBZT CF QPTTJCMF UP BOTXFS :FT UP B OFHBUJWF RVFTUJPO
BOE DPO(氀rN UIF OFHBUJWF BMUFSOBUJWF *O PUIFS XPSET (SFFL TIPVME IBWF B USVUICBTFE
BOTXFSJOH TZTUFN SBUIFS UIBO B QPMBSJUZ CBTFE POF "T JU UVSOT PVU (SFFL TFFNT UP BMMPX
CPUI (눀eSF TFFNT UP CF UXP NBKPS EJBMFDUT JO (SFFL JO UIJT SFTQFDU *U IBT CFFO SFQPSUFE
	)PMUPO FU BM (騉딉딉?
(鰉?UIBU (SFFL BMMPXT :FT BOTXFST UP OFHBUJWF RVFTUJPOT XIFSFCZ UIF
OFHBUJWF BMUFSOBUJWF JT DPO(氀rNFE(鰉?
(鰉?4FF BMTP UIF EBUB JO 448- 	I):QTTXMSBJMTQMBZHSPVOEOFU

(鰉?&YBNQMF 	(鸉à
 JT BEBQUFE TMJHIUMZ GSPN )PMUPO FU BM 	(騉딉딉? (鴉騉鴀)
(鰉댉?




























ێ:FT IF EJEOۏU HFU JUۏ
$BMM UIJT %JBMFDU (騀. %JBMFDU (?(鰉?EPFT OPU BMMPX UIJT UZQF PG DPO(氀rNBUPSZ BOTXFS FYDFQU JO
UIF QSFTFODF PG TQFDJBM FMFNFOUT UP XIJDI XF SFUVSO 0CTFSWF IPXFWFS UIBU UIF QB):FSO
BCPWF JT POMZ QPTTJCMF JO %JBMFDU (騀, JG UIF BOTXFS DPOUBJOT BO PWFSUMZ SFBMJTFE DPQZ PG UIF


















ێ*O UIF FOE EJEOۏU (JBOOJT HFU UIF MPBO ۏ
	(鼉騀) /¨
:FT
)PX DBO XF BDDPVOU GPS UIFTF QB):FSOT XJUI UIF UIFPSZ UIBU XF IBWF TP GBS 5P CFHJO
XJUI %JBMFDU (騀, UIF EBUB TVHHFTU UIBU UIFSF JT B GPSNBM SFDPWFSBCJMJUZ DPOEJUJPO UIBU NVTU
CF NFU JO PSEFS GPS FMMJQTJT PG UIF 1PM1 UP CF MJDFOTFE 8F DBO GPSNVMBUF UIJT DPOEJUJPO
BT GPMMPXT
	(鼉鬀) 3FDPWFSBCJMJUZ $POEJUJPO GPS 1PM1
1PM1 DBO CF FMJEFE JG UIF WBMVFS PG V1PM JT PWFSU
(눀iT QSJODJQMF EFSJWFT %JBMFDU (? EJSFDUMZ *G /FH WBMVFT 1PM UIFO FMMJQTJT PG 1PM1 JT OPU MJ
DFOTFE /PUF UIBU 	(鼉鬀) JT B GPSNBM DPOEJUJPO BOE UIFSFGPSF JNNVOF UP CFJOH DJSDVNWFOUFE
QSBHNBUJDBMMZ HJWFO UIBU SFDPWFSJOH UIF NFBOJOH PG 1PM1 JT SBUIFS FBTZ *U NBZ CF CVU JU
JT OPU BMMPXFE /PUF UIBU JO UIF DBTF PG B /P BOTXFS FMMJQTJT XJMM CF MJDFOTFE TJODF UIFSF
JT OP XBZ UP EJTUJOHVJTI XIJDI 1PM GFBUVSF WBMVFE V1PM PG 1PM(? 4P EFTQJUF BQQFBSBODFT
%JBMFDU (? TFFNT UP CF B QPMBSJUZCBTFE TZTUFN
-FU NF UVSO OPX UP %JBMFDU (鬀. (눀iT EJBMFDU EPFT OPU BMMPX :FT DPO(氀rNBUJPO BOTXFST
UP OFHBUJWF RVFTUJPOT RVJUF HFOFSBMMZ FYDFQU XIFO UIFSF JT PWFSU NBUFSJBM CFUXFFO UIF
B(渀rNBUJWF QBSUJDMF BOE UIF 1PM1 (눀e NBUFSJBM JO RVFTUJPO JT OPU KVTU BOZ NBUFSJBM "T
GBS BT * DBO UFMM XIBU JT SFRVJSFE JT FJUIFS DFSUBJO QBSUJDMF DMVTUFST MJLF 3F HBNPUP NFBO
JOH SPVHIMZ CMPPEZ IFMM PS NPSF JOUFSFTUJOHMZ FMFNFOUT MJLF TJHB BOE LBMB (눀e MJUFSBM
NFBOJOH PG TJHB JT ێTMPXMZۏ PS ێRVJFUMZۏ BOE PG LBMB JT ێ(氀nF0,ۏ (눀eJS NFBOJOH RVB QBSUJ
DMFT JO UIJT DPOUFYU JT TDBMBS BOE JOEJDBUFT UIBU UIF QSPQPTJUJPO XJUI UIF PQQPTJUF QPMBSJUZ
WBMVF PG UIBU PG UIF 1PM1 JT JO GBDU UIF NPTU VOMJLFMZ(鰉?/PUF BMTP UIBU UIFTF FMFNFOUT
(鰉?"T GBS BT * LOPX %JBMFDU (? BOE (? BSF OPU HFPHSBQIJDBMMZ DJSDVNTDSJCFE
(鰉?(눀e QSPQPTJUJPO XIPTF QPTJUJPO BU UIF TDBMF JT NBEF TBMJFOU UISPVHI UIF QBSUJDMF DBO CF NBEF PWFSU XJUI
UIF QBSUJDMF TJHB CVU OPU XJUI LBMB 0(欀eSJOH B EFUBJMFE BOBMZTJT PG UIF SFTVMUJOH QB):FSOT JODMVEJOH UIF
BQQFBSBODF PG FYQMFUJWF OFHBUJPO XJUI TJHB XPVME UBLF VT UPP GBS B(氀eME BOE BSF TFU BTJEF GPS GVUVSF XPSL
(鰉댉?
(FPSHF 5TPVMBT
BSF QSPTPEJDBMMZ HSPVQFE XJUI UIF B(渀rNBUJWF QBSUJDMF SBUIFS UIBO XJUI XIBU GPMMPXT




















































ێ:FT IPX DPVME IF IF EJEOۏU HFU JUۏ
* CFMJFWF UIBU XF DBO VOEFSTUBOE UIFTF QB):FSOT JG XF UBLF TFSJPVTMZ UIF JEFB UIBU UIF
TZOUBY PG UIF ( IFBE JT SFBMMZ WFSZ DMPTFMZ BMJHOFE XJUI UIF TZOUBY PG UIFZIFBE JO UIF
DBTF PG UIF EFJDUJD QBSUJDMF /  4QFDJ(氀cBMMZ UIF QB):FSO BCPWF JT SFNJOJTDFOU PG UIF DBTFT
PG UIF EFJDUJD QBSUJDMF XIFO JU JT GPMMPXFE CZ B DMJUJD BOE B GVMM %1 8F DBO UIJOL PG UIF
DPNQMFNFOU PG ( BT UIF 1PM FRVJWBMFOU PG UIF <DMJUJD %1> EPVCMFU XIFSF UIF DMJUJD FMFNFOU
DBO CF SFBMJTFE PWFSUMZ CZ FMFNFOUT MJLF TJHB PS LBMB "T UIF JOUPOBUJPOBM QB):FSO TVHHFTUT
KVTU BT JO UIF DBTF PG UIF %1T UIF 1PM1 FOET VQ IJHIFS JO BO FYUSBQPTFE QPTJUJPO 8IFUIFS
JU NPWFT UIFSF PS JU JT CBTFHFOFSBUFE JO UIF IJHIFS QPTJUJPO JT BO JNQPSUBOU RVFTUJPO CVU
POF UIBU DBO CF TBGFMZ TFU BTJEF GPS OPX (눀e SFTVMU JO FJUIFS DBTF JT UIBU UIF 1PM1 FOET
VQ PVUTJEF UIF TDPQF EPNBJO PG UIF (IFBE 5P DBQUVSF UIJT * XBOU UP QSPQPTF UIBU UIFSF
JT B TFDPOE DPOTUSBJOU BMPOHTJEF SFDPWFSBCJMJUZ XIJDI DBO CF GPSNVMBUFE BT GPMMPXT
	(鼉鸀) (4DPQF $POTUSBJOU
*G ( IBT B EFUFSNJOBUF GFBUVSF TQFDJ(氀cBUJPO 	 PS 
 JU EPFT OPU UPMFSBUF DPOUSBEJD
UPSZ 1PM WBMVFT JO JUT TDPQF
1FSIBQT 	(鼉鸀) JT VMUJNBUFMZ GPSNVMBCMF JO UFSNT PG "(3&& CVU UIFSF BSF DPNQMJDBUJPOT BT
XF TBX FBSMJFS
8F DPVME BMTP ESBX B QBSBMMFM XJUI UIF $BTF QB):FSOT PCTFSWFE XJUI /  UPP 3FDBMM UIBU
BO BDDVTBUJWF DMJUJD DPVME BTTPDJBUF XJUI B IJHIFS %1 JO UIF OPNJOBUJWFXIJMF UIF PQQPTJUF
JT JNQPTTJCMF %FQFOEJOH PO UIF TQFBLFSۏT B):JUVEF UP UIF GBDU UIBU (JBOOJT EJE HFU UIF
MPBO PS UP (JBOOJT IJNTFMG UIF GPMMPXJOH QB):FSOT BSF PCTFSWFE "TTVNJOH (쐉씉쌀=1PM
BOE (?(먉?1PM BOE UIBU UIF QBSUJDMF DPNQMFY JO 	(鼉鼀-B
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ێ:FT IPX DPVMEOۏU IF IF HPU JUۏ
"U UIF TBNF UJNF JG UIF QBSUJDMF QPTJUJPO JO UIF <(옉젉? 1PM1> EPVCMFU JT (氀lMFE CZ UIF FMF





















ێ:FT PO UIF DPOUSBSZ IF EJEOۏU HFU JUۏ
*OUVJUJWFMZ UIF F(欀eDU PG UIJT JT UP QSPEVDF B UXP QBSU BOTXFS SPVHIMZ ێ$PSSFDU(¬)pۏ 8F





8IJMF %JBMFDU (? UPMFSBUFT WJPMBUJPOT PG 	(鼉딀-C




(눀iT QBQFS FYQMPSFE UIF IZQPUIFTJT UIBU B(渀rNBUJPO BOE EFJYJT TIBSF B DPNNPO DPSF
(SFFL TIPXT UIJT DPNNPO DPSF PWFSUMZ JO UIF NPSQIPMPHJDBM DPNQPTJUJPO PG JUT EFJDUJD
BOE B(渀rNBUJWF QBSUJDMFT #VU MPPLJOH BU UIF EFUBJMT PG UIF TZOUBDUJD SFQSFTFOUBUJPOT XF
PCTFSWFE WFSZ TUSJLJOH TJNJMBSJUJFT .PTU JNQPSUBOUMZ UIF GBDU UIBU UIFSF JT B IFBE UIBU
DPSSFTQPOET UP B QPJOUJOH SFBM PS NFUBQIPSJDBM XIJDI JT DMFBSMZ QBSU PG UIF TZOUBDUJD
SFQSFTFOUBUJPO "DDFQUJOH UIJT MFBET VT UP UBLF BU MFBTU B TVCTFU PG HFTUVSF BT BO JOUFHSBM
QBSU PG MJOHVJTUJD SFQSFTFOUBUJPOT (눀e TZOUBDUJD DPNQMFYJUZ PG TFFNJOHMZ WFSZ TJNQMF
XPSET XBT BMTP B TVSQSJTJOH DPODMVTJPO 0G DPVSTF NVDI XPSL SFNBJOT UP CF EPOF (눀e
SPMF PG GPDVT BOE JOUPOBUJPO EFTFSWFT DMPTFS TUVEZ UIBO * IBWF CFFO BCMF UP P(欀eS IFSF UIF
OFHBUJWF QBSUJDMF ͮͩ͛ ێ/Pۏ XBT TFU BTJEF 	GPS HPPE SFBTPO BT UIF NPSQIPMPHZ JT GBS MFTT
USBOTQBSFOU
 BOE UIF DSPTTMJOHVJTUJD BQQMJDBCJMJUZ PG UIF BDDPVOU XBT OPU DPOTJEFSFE
* XPVME FYQFDU UIBU UIJT BDDPVOU FYUFOET DSPTTMJOHVJTUJDBMMZ RVJUF XJEFMZ BMUIPVHI POF
(鰉?"LJO UP 'SFODI 4J BMUIPVHI 4J DBOOPU DPPDVS XJUI 0VJ VOMJLF QPT (눀eSF JT BOPUIFS WFSTJPO PG UIF QBSUJDMF
QPT XIJDI JT TDBMBS BMPOH UIF TBNF MJOFT PG TJHBLBMB (눀e DMBJN IFSF JT GPS UIF QPMBSJUZ SFWFSTJOH POF
(鰉댉?
(FPSHF 5TPVMBT
DBOOPU FYQFDU UIBU UIF NPSQIPMPHZ XJMM CF BT USBOTQBSFOU BT XIBU XF TBX JO (SFFL
	BMUIPVHI UIFSF JT TVHHFTUJWF FWJEFODF
 (눀iT * MFBWF GPS GVUVSF XPSL
$ 1 $BWBGZ XSPUF JO B GBNPVT QPFN(鰉?
<ۜ> *UۏT DMFBS BU PODF XIP IBT UIF :FT
SFBEZ XJUIJO IJN BOE TBZJOH JU
IF HPFT GPSXBSE JO IPOPS BOE TFMGBTTVSBODF
)F XIP SFGVTFT EPFT OPU SFQFOU "TLFE BHBJO
IF XPVME TUJMM TBZ OP :FU UIBU OPۊUIF SJHIU OPۊ
VOEFSNJOFT IJN BMM IJT MJGF
* BN TVSF UIF QPFU JT SJHIU CVU JG * BN SJHIU UPP UIFO TBZJOH :FT JO (SFFL JT OP NFBO
GFBU FJUIFS
"࢈OPXMFEHNFOUT
*U JT XJUI HSFBU QMFBTVSF UIBU * EFEJDBUF UIJT XPSL UP "OEFST PO IJT CJSUIEBZ .VDI PG
XIBU JT JO IFSF XBT QSPNQUFE CZ IJT XPSL PO :FT BOE /P (눀e JO(洀uFODF PG IJT XPSL PO
UIF QSFTFOU QBQFS JT QFSWBTJWF
1BSUT PG UIJT QBQFS IBWF CFFO QSFTFOUFE BU UIF (騉鬀tI *OUFSOBUJPOBM $POGFSFODF PO (SFFL
-JOHVJTUJDT JO #FSMJO BOE BU TFNJOBST JO :PSL BOE /FXDBTUMF * XBOU UP UIBOL UIFTF
BVEJFODFT GPS NBOZ VTFGVM DPNNFOUT BOE TVHHFTUJPOT .PSF TQFDJ(氀cBMMZ * XPVME MJLF
UP UIBOL ,PPL)FF (JM 4UFMMB (SZMMJB "OEFST )PMNCFSH 4IJO4PPL ,JN .BSHBSJUB
.BLSJ %JNJUSJT .JDIFMJPVEBLJT .PSFOP .JUSPWJD #FSOBEF):F 1MVOLF): "OOB 3PVTTPV
1FUFS 4FMMT &WJ 4JGBLJ BOE 3FCFDDB 8PPET GPS TVHHFTUJPOT BOE DPNNFOUT * XPVME BMTP
MJLF UP UIBOL UIF UXP BOPOZNPVT SFWJFXFST GPS UIJT WPMVNF GPS DPNNFOUT UIBU MFE UP B
OVNCFS PG JNQSPWFNFOUT 'JOBMMZ * XPVME MJLF UP UIBOL UIF FEJUPST -BVSB #BJMFZ BOE
.JDIFMMF 4IFFIBO GPS HJWJOH NF UIJT PQQPSUVOJUZ BOE GPS CFJOH TP QBUJFOU
3FGFSFODFT
"VTUJO +PIO - (騉?(鼉鬀.)PX UP EP UIJOHT XJUI XPSET 0YGPSE 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT
#MBLFNPSF %JBOF (鬉?(댉鬀.3FMFWBODF BOE MJOHVJTUJD NFBOJOH 	$BNCSJEHF 4UVEJFT JO -JOHVJT
UJDT (딉?
 $BNCSJEHF $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT
#SVHNBOO ,BSM (騉?(댉鴀.%JF EFNPOTUSBUJWQSPOPNJOB EFS JOEPHFSNBOJTDIFO TQSBDIFO
-FJQ[JH 5FVCOFS
#SVHNBOO ,BSM (騉딉騉騀.(SVOESJTT EFS WFSHMFJDIFOEFO HSBNNBUJL EFS JOEPHFS NBOJTDIFO
TQSBDIFO 7PM (鬀. 4USBTTCVSH 5S¼COFS
$ISJTUJEJT "OBTUBTJPT1IPFCPT (騉딉?(? 0O UIF DBUFHPSJBM TUBUVT PG QBSUJDMFT (눀e DBTF PG
IPMPQISBTJT -JOHVB (à(鬀((騀) (鸉鰆줉à(鬀.
'JFOHP 3PCFSU (鬉?(댉?"TLJOH RVFTUJPOT 6TJOH NFBOJOHGVM TUSVDUVSFT UP JNQMZ JHOPSBODF
0YGPSE 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT
(鰉?$IF GFDF ڰ*M HSBO SJ࡯VUP XIJDI * RVPUF JO &ENVOE ,FFMZۏT USBOTMBUJPO
(鰉댉à
(騉? (눀e DPNNPO TZOUBY PG EFJYJT BOE B(渀rNBUJPO
(JPSHJ "MFTTBOESB (鬉댉騉?"CPVU UIF TQFBLFS 0YGPSE 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT
(SPFOFOEJKL +FSPFO  .BSUJO 4UPLIPG (騉딉à(鴀.4UVEJFT JO UIF TFNBOUJDT PG RVFTUJPOT BOE UIF
QSBHNBUJDT PG BOTXFST 6OJWFSTJUZ PG "NTUFSEBN EJTTFSUBUJPO
)BMMJEBZ .",  3VRBJZB )BTBO (騉딉?(鼀.$PIFTJPO JO &OHMJTI -POEPO -POHNBO
)BU[JEBLJT ( (騉?(댉?.FTFPOJLB LF OFB FMJOJLB 	NFEJFWBM BOE NPEFSO (SFFL
 ࢏ WPMT "UIFOT
1% 4BLFMBSJPV
)JO[FO 8PMGSBN  .JDIFMMF 4IFFIBO (鬉댉騉鰀.ࢣF QIJMPTPQIZ PG 6OJWFSTBM (SBNNBS 0Y
GPSE 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT
)PMNCFSH "OEFST (鬉댉騉鸀.ࢣF TZOUBY PG ZFT BOE OP 0YGPSE 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT
)PMUPO %BWJE 1FUFS .BDLSJEHF  *SFOF 1IJMJQQBLJ8BSCVSUPO (騉딉딉?(SFFL " DPNQSF
IFOTJWF HSBNNBS PG UIF NPEFSO MBOHVBHF -POEPO 3PVUMFEHF
)PVTFIPMEFS 'SFE ,PTUBT ,B[B[JT  "OESFBT ,PVUTPVEBT (騉?(鼉鴀. 3FGFSFODF HSBNNBS PG
-JUFSBSZ %IJNPUJLJ *OUFSOBUJPOBM +PVSOBM PG "NFSJDBO -JOHVJTUJDT (鰉대((鬀) (騆줉騉à(?
+PTFQI #SJBO (騉딉à(騀. 0O UIF TZODISPOZ BOE EJBDISPOZ PG .PEFSO (SFFL /"#Z[BOUJOF
BOE .PEFSO (SFFL 4UVEJFT (? (騉鰉딆줉騉鸉鴀.
+PVJ):FBV .©MBOJF (鬉?(댉鴀. (FTUVSFT BT FYQMFUJWFT .VMUJDIBOOFM TZOUBY *O (JOB (BSEJOH 
.JNV 5TVKJNVSB 	FET
 1SPDFFEJOHT PG 8$$'- ࢏࢐ (騉댉騆줉騉騉鴀. 4PNFSWJMMF ." $BTDBEJMMB
1SFTT
,PQQ 4UFGBO 1BVM 5FQQFS  +VTUJOF $BTTFMM (鬉?(댉鴀. 5PXBSET JOUFHSBUFE NJDSPQMBOOJOH
PG MBOHVBHFT BOE JDPOJD HFTUVSF GPS NVMUJNPEBM PVUQVU *O 1SPDFFEJOHT PG *$.* 4UBUF
$PMMFHF 1"
-BTDBSJEFT "MFY  .B):IFX 4UPOF (鬉?(댉? " GPSNBM TFNBOUJD BOBMZTJT PG HFTUVSF+PVSOBM
PG 4FNBOUJDT (鬉鼀((鴀) (鰉딉鰆줉鴉鴉?
.DOFJM %BWJE (鬉?(댉鸀.(FTUVSF BOE UIPVHIU $IJDBHP 6JWFSTJUZ PG $IJDBHP 1SFTT
.JDIFMJPVEBLJT %JNJUSJT  &MFOJ ,BQPHJBOOJ (鬉댉騉鰀. &UIJDBM EBUJWFT " QV[[MF GPS TZO
UBY TFNBOUJDT QSBHNBUJDT BOE UIFJS JOUFSGBDFT *O 3B(欀aFMMB 'PMMJ $ISJTUJOB 4FWEBMJ
 3PCFSU 5SVTXFMM 	FET
 4ZOUBY BOE JUT MJNJUT (鰉鴉鸆줉鰉鼉? 0YGPSE 0YGPSE 6OJWFSTJUZ
1SFTT
3PTT +PIO 3PCFSU (騉딉됉鬀. (눀e DBUFHPSZ TRVJTI &OETUBUJPO IBVQUXPSU *O +VEJUI / -FWJ 
(MPSJB $ 1IBSFT 	FET
 1BQFST GSPN UIF ࢕UI SFHJPOBM NFFUJOH
4IJFMET ,FOOFUI (騉딉딉鬀." IJTUPSZ PG *OEP&VSPQFBO WFSC NPSQIPMPHZ "NTUFSEBN +PIO
#FOKBNJOT
5SVDLFOCSPEU )VCFSU (鬉?(?(鼀. 0O UIF TFNBOUJD NPUJWBUJPO PG TZOUBDUJD WFSC NPWFNFOU UP
$ JO (FSNBO ࢣFPSFUJDBM -JOHVJTUJDT (鰉鬀. (鬉鸉?ۉ(鰉?(鼀.%0*(騉?(騉鸉騉鸀/5-(鬉?(?(鼀.(댉騉à
5TPVMBT (FPSHF (鬉댉騉鸀. )JHIFS (氀eME QBSUJDMFT JO (SFFL .T 6OJWFSTJUZ PG :PSL
5TPVMBT (FPSHF  "SUFNJT "MFYJBEPV (鬉?(?(鼀. 0O UIF HSBNNBS PG UIF (SFFL QBSUJDMF
3F 4QSBDI VOE %BUFOWFSBSCFJUVOH *OUFSOBUJPOBM +PVSOBM GPS -BOHVBHF %BUB 1SPDFTTJOH
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